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 اْنمائًبرنامج اِمم المتحدة 

 

 

 
 بزوبمح الأمم انمتحذة الإومبئي

 انمىطقت: انذول انعزبيت

 (2012-2012وثيقت انمشزوع )

ٌّر المناخدرة االمب عىىان انمشزوع: ٌّة لمواجهة آثار تؽ  العرب

 حصبئم انخطت الاستزاتيديت:حصيهت أو 
رؼي٣ي هلهاد اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ كٓظ ٤ٍبٍبد اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و 

  أُ٘بؿ ك٢ اُقطٜ ا٩ٗٔبئ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ

انىبتح أو انىىاتح انمتىخبة مه وثيقت انبزوبمح 

 الإقهيمي:

 )رِي أُزِٖخ ثبُْٔوٝع ٝأَُزقوعخ ٖٓ اُٞص٤وخ(

ٜ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٌق ٓغ رـ٤و ر٤ٔ٘خ هلهاد اُؾٌٞٓخ ُٞٙغ ٝر٘ل٤ن اُقط

 أُ٘بؿ

 انىبتح أو انىىاتح انمتىقعت:

 )رِي اُز٢ ٍز٘زظ ػٖ أُْوٝع(

رؼي٣ي اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُٔؼبُغخ َٓؤُخ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و  (1

 ، ٝاُزلبٝٗ ثْؤٗٚ.آصبهٙ أُ٘بؿ، ٝاُزقل٤ق ٖٓ

رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزـ٤و أُ٘بؿ،  (2

 اٗزبط اُطبهخ أَُزلآخ ٝاٍزقلآٜب. ٝر٤ٜئخ اُلوٓ ُزؼي٣ي

رؾ٤َٖ اكاهح أُؼبهف ٝؽْل اُلػْ ْٝٗو اُٞػ٢ ثْؤٕ رـ٤و  (3

، ٝاُزلبٝٗ ثْؤٗٚ ك٢ ثِلإ آصبهٙ أُ٘بؿ، ٝاُزقل٤ق ٖٓ

 أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.

  (UNOPS) أُْوٝػبد بدٌٓزت ا٧ْٓ أُزؾلح ُقلٓ انشزكبء انمىفذون:

   (UNDP) أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ثوٗبٓظ ا٧ْٓ  الأطزاف انمسؤونت:

 وصف مىخز

اهرلبع كهعخ ؽواهح اُٜٞاء اَُطؾ٢، ٝاٗقلبٗ ٓؼللاد ر٤ْو اُزوِجبد أُ٘بف٤خ اُؾب٤ُخ اُز٢ رْٜلٛب أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ا٠ُ ارغبٙ ٗؾٞ 

ًبُؼٞإق اُو٤ِٓخ ٍوٞٛ ا٧ٓطبه. ٍزئك١ اُظوٝف أُ٘بف٤خ ا٧ًضو علبكب ٝا٧ًضو ؽواهح ا٠ُ رلبهْ اُؾٞاكس أُ٘بف٤خ أُزطوكخ 

ٝاُزواث٤خ ٝاُغلبف ٝٓٞعبد اُؾو، ًٔب ٍزؼ٤ن ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ ٝلا٤ٍٔب اُيهاػخ اُجؼ٤ِخ. ٍٝزئصو ٓؼللاد اُزٖؾو أُزَبهػخ 

اُ٘برغخ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ رؤص٤وا ٍِج٤ب ػ٠ِ ا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٝرلكن اُلفَ. ٝهل رؼوٗ ٛنٙ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِقطو اُزولّ ا٩ٗٔبئ٢ اُن١ 

ك٢ هطبػبد ٓزؼلكح ك٢ ع٤ٔغ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٓب ُْ ر٘لن ٌٓٞٗبد ٓزٌبِٓخ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ُِز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق  رؾون

. ؽز٠ ا٥ٕ، ٗلُند ٌٓٞٗبد اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ؿ٤بة اٍزوار٤غ٤خ أٝ ٜٗظ َٓ٘ن. ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، رٞعل صٔخ ؽبعخ آصبهٙ ٖٓ

 هطبػبد ُٔؼبُغخ ا٥صبه اُ٘بعٔخ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ٤ٍبم اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ا٠ُ ٝٙغ ٤ٍبٍبد رَْٔ ػلح 

اٍزغبثخ ُٜنٙ اُزؾل٣بد ٝالاؽز٤بعبد ا٩ٗٔبئ٤خ ُجِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، أعوٟ أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ ٝ

، ٝاكوذ ثِلإ أُ٘بؿ. فلاٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُزْبٝه٣خ آصبه رـ٤وؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ أُجبكهح اُأُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ اٍزْبهاد َٓزل٤ٚخ ٩ْٗبء 

 هئ٤َ٤خ: ثوٗبٓغ٤ٚصلاصخ ٓغبلاد أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ 

 رؼي٣ي اُولهاد أُئ٤ٍَخ ُٔؼبُغخ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ. -أ

 رلػ٤ْ اُُٜ٘ظ أُؾ٤ِخ ُِز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ. -ة
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 أمٌركً دولار 9,335,000ٓغٔٞع أُٞاهك أُطِٞثخ: 

 

 ٓغٔٞع أُٞاهك أُقٖٖخ:

 :2,500,000ٓٞاهك ػبك٣خ 

:ؿ٤وٛب 

 

 ٤ٓ6,835,000يا٤ٗبد ؿ٤و ُٓٔٞخ: 

 أَُبٛٔبد اُؼ٤٘٤خ:

 ٍ٘ٞاد( 4) 2014-2012كزوح اُجوٗبٓظ: 

 

ٓغبٍ اُ٘زبئظ اُوئ٤َ٤خ )اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ(: اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و 

 أُ٘بؿ ٝؽْل اُز٣َٞٔ اُج٤ئ٢

 

 ههْ عبئيح أٌِٛ:

 ٤ٗ2012َبٕ/اثو٣َ  1 اُجلء ربه٣ـ

 2016آماه/ٓبهً  30 الاٗزٜبء ربه٣ـ

رو٤٤ْ اعزٔبع ُغ٘خ 

 أُْوٝع
 2012ّجبٛ/كجوا٣و  21

ٌٓزت ا٧ْٓ أُزؾلح ُقلٓبد رور٤جبد ا٩كاهح: ر٘ل٤ن 

 أُْوٝػبد

 

اُجؾو  َٓزٟٞ٘بؿ ك٢ أُغبلاد اُضلاصخ ماد ا٣ُٞٝ٧خ ٢ٛٝ ا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، ٝاهرلبع ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ -ط

ٝرآًَ اَُٞاؽَ، ٝاُطبهخ أَُزلآخ، ٝهل روعٔذ ٛنٙ أُغبلاد ك٢ ٌَّ ٗٞارظ ٓغ ٗزبئظ ٝاعواءاد ا٧ْٗطخ أُورجطخ ثٜب. كبُٜلف 

ٙغ هٞاػل ٜٓ٘بط ػَٔ اه٢ٔ٤ِ ٣ٞكو اُلػْ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘بؿ ٛٞ ٝ آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ اُؼبّ ٖٓ 

 أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٤ٍَٝبػل ٛنٙ اُجِلإ ك٢:

 ث٘بء أُؼوكخ أُزؼِوخ ثؤ٣ُٞٝبد رـ٤و أُ٘بؿ. -أ

 ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝا٤َُبٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُغبلاد أُؾلكح ماد ا٣ُٞٝ٧خ. -ة

 اُزؼبٕٝ ُز٘ل٤ن اُؼَٔ أُْزوى ُٔؼبُغخ ٛنا اُزؾل١ أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ. ٍجَاًبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اْٗبء ّو -ط

روبٍْ ٍز٤ٚق أُجبكهح ا٠ُ اُغٜٞك ا٤ُ٘ٛٞخ اُوبئٔخ ٝا٠ُ اْٗبء اُْواًبد اُز٢ رٌٞٗذ فلاٍ ػَٔ أُجبكهح. ٍزََٜ ٛنٙ اُْواًبد 

 أُ٘بؿ. آصبه رـ٤و أُؼوكخ ٝأكَٚ أُٔبهٍبد، ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرطج٤ن اعواءاد أُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ

 

 

 

 ٝاكوذ ػ٤ِٜب )اُؾٌٞٓخ(:

 

 

 ٝاكن ػ٤ِٜب )اُْو٣ي أُ٘لن(:

 

 

 :(ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ٝاكن ػ٤ِٜب )
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 أُقزٖواد

 Arab Climate Resilience Initiative ACRI أُ٘بؿ آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

 Arab Forum for Environment and Development AFED أُ٘زلٟ اُؼوث٢ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ

 Adaptation Learning Mechanism ALM آ٤ُخ رؼِْ اُز٤ٌق

 Annual Work Plan AWP فطخ اُؼَٔ ا٣َُٞ٘خ

 Bureau for Crisis Prevention and Recovery  BCPR ٝالاٗؼبُ ٌٓزت ٓ٘غ ا٧ىٓبد

 Bureau for Development Policy  BDP ا٤َُبٍبد ا٩ٗٔبئ٤خٌٓزت 

 Community Based Organization CBO ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 Country Office CO ٌٓزت هطو١

 Conference of the Parties COP ٓئرٔو ا٧ٛواف

 Corporate Social Responsibility CSR أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد

 Ecosystem-Based Adaptation EBA اُز٤ٌق اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞع٤خ

 Environment and Energy Group EEG اُلو٣ن أُؼ٢٘ ثبُج٤ئخ ٝاُطبهخ

 European Union EU الارؾبك ا٧ٝهٝث٢

 Global Circulation Models GCM ٗٔبمط اُلٝهإ اُؼب٤ُٔخ

 Global Environmental Facility GEF ٓوكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

 Geographic Information Systems GIS ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ

 Health, Safety and Environment HSE اُٖؾخ ٝاَُلآخ ٝاُج٤ئخ

 Initial National Communication INC ثلاؿبد ٤٘ٛٝخ أ٤ُٝخ

 International Renewable Energy Agency IRENA اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُِطبهخ أُزغلكح

أُوًي اُل٢ُٝ ُِجؾٞس اُيهاػ٤خ ك٢ أُ٘بٛن 

 اُوبؽِخ

International Centre for Agricultural Research 

in the Dry Areas 
ICARDA 

 League of Arab States LAS عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ

 Least Developed Country LDC أهَ اُجِلإ ٗٔٞا
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 Low Emission Development Strategies  LEDS اٗٔبئ٤خ ماد اٗجؼبصبد ٓ٘قلٚخ اٍزوار٤غ٤بد

 Middle-Income Country MIC اُجِلإ أُزٍٞطخ اُلفَ

 Multilateral Implementation Entity MIE ٤ًبٕ ٓ٘لن ٓزؼلك ا٧ٛواف

 Millennium Development Goal MDG  ا٧ٛلاف ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ

 Measuring, Reporting, and Verification  MRV ٝا٩ثلاؽ ٝاُزؾوناُو٤بً 

 National Adaptation Mitigation Actions NAMA اعواءاد اُز٤ٌق ٝاُزقل٤ق ا٤ُ٘ٛٞخ

 National Implementation Entity NIE ٤ًبٕ ٓ٘لن ٢٘ٛٝ

 Non-Governmental Organisation NGO أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ 

 Payment for Ecosystem Services PES فلٓبد اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢ اُلكغ ُوبء

 Public Private Partnership PPP اُْواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ

 Project Progress Reports  PPR أُْوٝعروبه٣و ػٖ رولّ 

 Programme Manager PM ٓل٣و اُجوٗبٓظ

 Regional Technical Advisor RTA أَُزْبه اُل٢٘ ا٩ه٢ٔ٤ِ

 Regional Bureau for Arab States RBAS اُؼوث٤خ ُِلٍٝأٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ 

 Regional Service Centre RCS  ٓوًي اُلػْ ا٩ه٢ٔ٤ِ

 Small Island Developing State SIDS كُٝخ عيه٣خ ٕـ٤وح ٗب٤ٓخ

 Sea Level Rise SLR اُجؾو َٓزٟٞاهرلبع 

 Second National Communication SNC اُضب٤ٗخاُجلاؿبد ا٤ُ٘ٛٞخ 

 Territorial Approach to Climate Change TACC اُٜ٘ظ أُ٘بٛو٢ ُزـ٤و أُ٘بؿ

 Technical Support Group TSG كو٣ن اُلػْ اُل٢٘

 United Arab Emirates UAE ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 United Nations Development Programme UNDP ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢

 United Nations Office for Project Services UNOPS أُْوٝػبدٌٓزت ا٧ْٓ أُزؾلح ُقلٓبد 

 ارلبه٤خ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٛبه٣خ أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ
United Nations Framework Convention on 

Climate Change 
UNFCCC 
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 انحبنت. تحهيم 1

رٕٞق أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ثؤٜٗب رزلهط ٖٓ ًٜٞٗب ٓ٘طوخ ّل٣لح اُغلبف ا٠ُ ٓ٘طوخ ّجٚ عبكخ
i

٤ًٔبد ا٧ٓطبه ، ٝرز٤ٔي ثْلح رجب٣ٖ 

. ٝرؼل أُ٘طوخ اُؼوث٤خ أؽل أًضو أُ٘بٛن اُز٢ رؼب٢ٗ اُغلبف ٝٗلهح ا٤ُٔبٙ. ٝروغ فَٔخ ػْو ثِل ٖٓ ثِلإ أُ٘طوخ رؾذ ا٣َُٞ٘خ ك٤ٜب

ٓزو ٌٓؼت ُِلوك ك٢ اُؼبّ. 1000بئ٢ اُؼب٢ُٔ اُن١ ٣َب١ٝ فٜ اُلوو أُ
1

ِْٓ  100ٝرؾَٖ أًضو ٖٓ ٖٗق أُ٘طوخ ػ٠ِ أهَ ٖٓ  

٤ًٔبد ا٧ٓطبه ا٣َُٞ٘خ. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، رز٤ٔي أُ٘طوخ ثٞكوح ٖٓبكه اُطبهخ )ًبُطبهخ ا٤َُْٔخ ٝاُجزوٍٝ ػ٠ِ ٍج٤َ ٖٓ 

أُضبٍ(.
ii
٣ٝؼزٔل ٌٍبٕ أُ٘طوخ ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ا٧ْٗطخ اُيهاػ٤خ ّل٣لح اُزؤصو ثبُٔ٘بؿ 

2
، ٝرٞعل َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ٌٍبٕ ٛنٙ أُ٘طوخ 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٧ْٗطخ الاهزٖبك٣خ اٌُجوٟ ك٤ٜب ك٢ ٓ٘بٛن ٍبؽ٤ِخ ٓؼوٙخ ُِل٤ٚبٕ.
3

 

طوكخ ٓضَ اُؼٞإق اُو٤ِٓخ ٝاُزواث٤خ ٝاُغلبف ؾٞاكس ٓ٘بف٤خ ٓزٝٗز٤غخ ُِغلبف اُن١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ أُ٘طوخ، رزؼوٗ ثبٗزظبّ ُ

اهرلبع كهعخ ؽواهح اُٜٞاء اَُطؾ٢، ر٤ْو اُزوِجبد أُ٘بف٤خ اُؾب٤ُخ اُز٢ رْٜلٛب أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ا٠ُ ارغبٙ ٗؾٞ ٝٓٞعبد اُؾو. ٝ

ٝاٗقلبٗ ٓؼللاد ٍوٞٛ ا٧ٓطبه.
4

رٞارو ّٝلح اُؾٞاكس  ٍٝزئك١ اُظوٝف أُ٘بف٤خ ا٧ًضو علبكب ٝا٧ًضو ؽواهح ا٠ُ رلبهْ ٓلٟ 

ك٢ أُ٘طوخ أُـبهث٤خٍبُلخ اُنًو. ٝاُٞاهغ إٔ ٛنٙ اُؾبُخ هل ٝصوذ 
5
اُز٢ إٔجؼ اُغلبف ك٤ٜب أًضو رٞاروا. 

iii
ٝك٢ اُٞهذ اُن١ ر٘قل٘  

ه ك٤ٚ ٓؼللاد ٍوٞٛ ا٧ٓطبه ٓغ رٞهؼبد ثي٣بكح اٗقلبٜٙب، رٖجؼ اُل٤ٚبٗبد أُلبعئخ ّبئؼخ اُؾلٝس اٍزغبثخ ُلزواد ٍوٞٛ ا٧ٓطب

 رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٓب ٢ِ٣: رٞهؼبداُْل٣لح. ٣ٝزٞهغ إٔ رَزٔو ٛنٙ الارغبٛبد ك٢ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝرَْٔ 

  ٞ2100كهعخ ٓئ٣ٞخ ثؾٍِٞ ػبّ  4كهعخ ٓئ٣ٞخ ػ٠ِ ٓلاه اُؼول٣ٖ اُوبك٤ٖٓ ٝٗؾٞ  2اهرلبع كهعبد اُؾواهح ث٘ؾ.
iv

 

  ٞأُ٘طوخ. % ك٢ أعياء 20ٖٓاٗقلبٗ ٓؼللاد ٍوٞٛ ا٧ٓطبه ث٘ؾ
v

 

 ُؾٞاكس أُ٘بف٤خ أُزطوكخ.ى٣بكح ٓلٟ رٞارو ّٝلح ا
vi

 

  18اُجؾو ث٘ؾٞ  َٓزٟٞاهرلبع ٍْ
vii
ٍْ 59ا٠ُ  

viii
 .2100ثؾٍِٞ ػبّ  

٣ٝؾزَٔ إٔ رئصو اٍوبٛبد رـ٤و أُ٘بؿ أُنًٞهح آٗلب رؤص٤وا ٍِج٤ب ػ٠ِ هطبػبد ٛبٓخ ػل٣لح ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٣ٝزٞهغ ػ٠ِ ٍج٤َ 

ٗز٤غخ ظوٝف ٓ٘بف٤خ أًضو  ٤ِٓ2025ٕٞ ّقٖب اٙبك٤ب ٖٓ ا٩عٜبك أُبئ٢ ثؾٍِٞ ػبّ  ٤ِٓ100ٕٞ ا٠ُ  80أُضبٍ إٔ ٣ؼب٢ٗ ٗؾٞ 

ٓؼللاد رـن٣خ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ.ٙؼق رلكن ٤ٓبٙ ا٧ٜٗبه ٝٙؼق علبكب ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ 
ix

ٓٞاهك ٤ٍٝي٣ل ٛنا ٖٓ اُٚـٜ ػ٠ِ  

ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ اُز٢ رَزقوط ثٔؼللاد لا ٣ٌٖٔ رؾِٜٔب ك٢ أعياء ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.
x

رلبهْ ٗؤ ا٤ُٔبٙ ٗز٤غخ رـ٤و ٝهل ٣قِن  

اُظوٝف أُ٘بف٤خ ا٧ًضو ؽواهح أُبئ٤خ اُؼبثوح ُِؾلٝك. ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٍزؼ٤ن  اكاهح أُٞاهكأُ٘بؿ رؾل٣بد ك٤ٔب ٣زؼِن ثلبػ٤ِخ 

ٝا٧ًضو علبكب ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ ٝلا ٤ٍٔب اُيهاػخ اُجؼ٤ِخ. ٝروله كهاٍخ ؽل٣ضخ إٔ ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ ك٢ أُ٘طوخ ًٌَ ٤ٍز٘بهٔ ث٘ؾٞ 

ك٢ كٍٝ ٓضَ اُغيائو ٝأُـوة.% 40، ؽ٤ش رجِؾ مهٝح ٛنا اُز٘بهٔ ُزَٖ ا٠ُ 2080% ثؾٍِٞ ػبّ 21
xi

٤ٌٍٕٝٞ ُٔؼللاد  

اُزٖؾو أُزيا٣لح ٝٗؤ ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ ٗزبئظ ٓجبّوح ػ٠ِ ا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٝرلكن اُلفَ، ًٔب ٍزٚـٜ ػ٠ِ ٍجَ اُؼ٤ِ ك٢ 

 اُو٣ق.

ٝا٧ْٗطخ الاهزٖبك٣خ ثطٍٞ اُجؾو أُزٞهغ ؽلٝصٚ ٍِجب ػ٠ِ اٌَُبٕ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٓٞاهك ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ  َٓزٟٞٝهل ٣ئصو اهرلبع 

أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ أُ٘قلٚخ ك٢ رٌٞٗ أُ٘طوخ اَُبؽ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ًَ ٖٓ ؿٔو أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ ٓجبّوح، ٝرَوة ا٤ُٔبٙ أُبُؾخ. ٝ

اهرلبع َٓ٘ٞة ٤ٓبٙ اُجؾو. ٝهطو ٤ُٝج٤ب ٝا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٝا٣ٌُٞذ ٖٝٓو ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ٓؼوٙخ ُِزٚوه ٖٓ 

                                                           
1

ّ 200هطو، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رؾَٖ ػ٠ِ  
3

Elasha, B.O.2010.  RBAS Climate Change Paper Series:-UNDPٖٓ أُبء ُِلوك ك٢ اُؼبّ ) 

Mapping of Climate Change Threats and Human Development Impacts in the Arab States. Arab Human 

Development Report. UNDP.) 
2

ٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢. أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ثو% ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُيهاػخ )50ك٢ ثِلإ ػل٣لح ك٢ أُ٘طوخ، أًضو ٖٓ ٣ؼَٔ  

 ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢(.أُ٘بؿ. َٓٞكح أُنًوح أُلب٤ٔ٤ٛخ.  آصبه رـجوأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ . 2010
3

ي اُو٢ٓٞ ًْ. )ك. ّبكٕ ػجلاُغٞاك، هئ٤ٌ أُوً ٤ِٓ100ٕٞ َٗٔخ ػ٠ِ فٜ ٍبؽَ ٣جِؾ ُٛٞٚ  ٣359ؼ٤ِ أًضو ٖٓ ٖٗق ٌٍبٕ أُ٘طوخ اُجبُؾ ػلكْٛ  

 اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ(. َٓزٟٞ، اعزٔبع اُوبٛوح ثْؤٕ اهرلبع 2010/أ٣ٍِٞ ٍجزٔجوُجؾٞس ا٤ُٔبٙ، 
4

RBAS Climate Change Paper Series:-UNDP ) 2004ا٠ُ  1970كهعخ ٓئ٣ٞخ ك٢ اُلزوح ٖٓ  2.0ا٠ُ  0.2ثِؾ الاهرلبع ك٢ كهعخ اُؾواهح ٖٓ  

Elasha, B.O.2010. Mapping of Climate Change Threats and Human Development Impacts in the Arab States. Arab 

Human Development Report. UNDP.) 
5

 أُـبهثخ ٓ٘طوخ ك٢ ّٔبٍ أكو٣و٤ب رْٚ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ا٥ر٤خ: أُـوة ٝاُغيائو ٝرٌٞٗ ٤ُٝج٤ب. 
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 –اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝرٞكو ا٤ُٔبٙ ٝاُ٘ظْ الاعزٔبػ٤خ كُزب ا٤َُ٘ ٜٓلكح ثزَوة ا٤ُٔبٙ أُبُؾخ ٝرِٔؼ اُزوثخ ٓٔب ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ ًٔب إٔ 

الاهزٖبك٣خ.
xii
 َٓزٟٖٞٝٓ ع٤ٔغ اُجِلإ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُجؾو٣ٖ أؽل أًضو اُلٍٝ ػوٙخ ُِقطو ٗز٤غخ اهرلبع  

% ٖٓ 10ٓزو ٓوثغ ٖٓ ٍبؽِٜب )رٌَْ ٛنٙ اُقَبهح  36اُجؾو. ٣ٝزٞهغ إٔ رقَو اُجؾو٣ٖ اُز٢ رؼل كُٝخ عيه٣خ ٕـ٤وح ٗب٤ٓخ ٗؾٞ 

.2100اُجؾو ٓزوا ٝاؽلا ثؾٍِٞ ػبّ  َٓزٟٞٓغٔٞع َٓبؽخ أهٜٙب( ٗز٤غخ اهرلبع 
xiii

 

ُٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ٝث٤ٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘، ٓب ُْ ٣غوٟ رج٢٘ ًٔب إٔ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ هل رقِن رؾل٣بد أٓبّ اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ ك٢ ثِلإ ا

اٍزوار٤غ٤بد َٓ٘وخ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ.
xiv

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٝك٢ ؿ٤بة اٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ ُِز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق  

ٓ٘ٚ، ٣زٞهغ إٔ ٣ئك١ رـ٤و أُ٘بؿ ا٠ُ ٛغوح أُغزٔؼبد
6

ٝا٠ُ فِن ٓ٘بكَخ ػ٠ِ أُٞاهك اُ٘بكهح. 
7

ؾزَٔ إٔ رٖجؼ هلهاد ٣ٝ 

اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٓضوِخ ثؤػجبء ى٣بكح اٌَُبٕ ك٢ اُؾٚو ً٘ز٤غخ ُِٜغوح. ٣ٝؼل اُزٍٞغ اُؾٚو١ ظبٛوح ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ 

ٝأُزولٓخ، ٍٝزئك١ ا٠ُ رلبهْ اُوٚب٣ب أُورجطخ ثزيا٣ل أُواًي اُؾٚو٣خ. ُٜٝنٙ اُظوٝف اُولهح ػ٠ِ فِن رؾل٣بد ًجوٟ ماد 

٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزول٣ْ اُقلٓبد ك٢ ًَ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ.ٕجـخ ٓؾِ
xv

 

٣ٝؾزَٔ إٔ ٣ئصو رـ٤و أُ٘بؿ ٍِجب ػ٠ِ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُ٘طوخ ٝلا ٤ٍٔب ا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ ٝاُٖؾخ ٝا٤َُبؽخ 

ّٔبٍ أكو٣و٤ب ّٝوم آ٤ٍب، رزٚبػق ٛنٙ  ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝرؾَٔ اُزلاػ٤بد اُ٘برغخ آصبها ٝف٤ٔخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٩َٗبٕ. ٝك٢

اُزلاػ٤بد ٗز٤غخ الاٍزـلاٍ اُؾب٢ُ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ أُزَبهع ٝاُزٍٞغ اُؾٚو١ أُزيا٣ل. ٝلا رياٍ ا٣واكاد اُ٘لٜ 

هخ أُزٞهغ ؽلٝصٜب أُٖله اُوئ٢َ٤ ُِلفَ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢، ٍٝزغؼَ اُزوِجبد ٝاُزـ٤واد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ أٍٞام اُطب

ك٢ اُؼوٞك اُوبكٓخ ٛنٙ اُلٍٝ ػوٙخ ُِقطو ٝك٢ ؽبعخ ِٓؾخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ اُوطبػبد.
xvi

 

٣ؼل رؤص٤و رـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ ٗظْ اٍزـلاٍ ا٧ها٢ٙ )ٝثقبٕخ أُواػ٢ ٝاُيهاػخ اُجؼ٤ِخ( ٝاكاهح أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ ٖٓ ا٧ٓٞه اُز٢ 

رزٔزغ ثؤ٤ٔٛخ فبٕخ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.
xvii

ٝلا رياٍ اُيهاػخ هطبػب اهزٖبك٣ب ٜٓٔب ك٢ ًض٤و ٖٓ كٍٝ أُْوم ٝا٤ُٖٔ، ؽ٤ش  

% ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ،40% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝرَزٞػت ٗؾٞ 30رَْٜ ث٘ؾٞ 
xviii
ٝثبُزب٢ُ كبٕ ى٣بكح اُغلبف ٝٗؤ ٓؼللاد ٍوٞٛ  

ٖو ٛنٙ ا٥صبه ػ٠ِ اُؾلٝك ا٤ُ٘ٛٞخ؛ ٓٔب ٣ئًل ا٧ٓطبه ٝرَوة ا٤ُٔبٙ أُبُؾخ ٤ٌٍٕٞ ُٚ ٗزبئظ ٝف٤ٔخ ػ٠ِ ٛئلاء اٌَُبٕ. ٝلا روز

اُؾبعخ ا٠ُ ٜٗظ اه٢ٔ٤ِ َٓ٘ن. ٍزئك١ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ أُزٞهؼخ
8

ا٠ُ رٚبػق ا٥صبه اُ٘بعٔخ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ٝرٚبػق اُٚـٞٛ  

رؾووذ، ثٔب ك٤ٜب ا٧ٛلاف  اُٞاهؼخ ػ٠ِ ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ ٝأُٞاهك أُبئ٤خ أُؾلٝكح. ٝهل ٣ؼوٗ رـ٤و أُ٘بؿ ا٧ٛلاف ا٩ٗٔبئ٤خ اُز٢

ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ، ُِقطو، ٓٔب ٣ؼوٗ ثلٝهٙ ا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٝأُبئ٢ ُٔي٣ل ٖٓ اُقطو ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٓب ُْ ر٘لن اٍزغبثبد 

كؼبُخ ك٢ ٝهزٜب ُِز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝٓٞاعٜخ آصبهٙ. ٝكٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٢
9

ٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ ؽب٤ُب ك٢ ٛو٣وٜب ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٩ٗ 

.2015ثؼٜٚب أٝ ًِٜب. ٝٓغ مُي، هل رؾون اُجِلإ أُزٍٞطخ اُلفَ ٝأهَ اُجِلإ ٗٔٞا ٛنٙ ا٧ٛلاف ثؾٍِٞ ػبّ 
xix

 

ؽز٠ ا٥ٕ ٗلُند ٌٓٞٗبد ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ كٕٝ ر٤َ٘ن لاٍزوار٤غ٤خ أٝ ٜٗظ ّبَٓ ك٢ أُ٘طوخ. ٝػلاٝح 

ا٤َُبٍبد اُز٢ رَْٔ ػلح هطبػبد ُٔٞاعٜخ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ.ػ٠ِ مُي، ُْ رطٞه ثؼل 
10

ٝر٤َٔ أُجبكهاد اُز٢ ارقند ا٠ُ اُزغيإ  

َُجت أٍب٢ٍ ٣زٔضَ ك٢ أٜٗب ُْ رزقن ك٢ اٛبه اٍزوار٤غ٤خ أٝ ٤ٍبٍخ ّبِٓخ ُٔٞاعٜخ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ٓ٘بٛو٤ب ٤٘ٛٝٝب ٝاه٤ٔ٤ِب.
11

 

أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ثوٗبٓظ د ا٩ٗٔبئ٤خ ُجِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، أعوٟ ٝاٍزغبثخ ُِزؾل٣بد أُنًٞهح أػلاٙ ُٝلاؽز٤بعب

ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢
12
أُ٘بؿ. آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ػ٤ِٔخ رْبٝه٣خ ٝاٍؼخ ثـ٤خ رط٣ٞو  

13xx
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 ٤ِخ، ٖٝٓ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ا٠ُ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ.ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُٜغوح ٖٓ أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ ا٠ُ أُ٘بٛن اُلاف 
7

RBAS Climate -UNDP) ٤ِٓ2050ٕٞ ٖٓو١ ثؾٍِٞ ػبّ  4ا٠ُ  2ٓزو ك٢ رْو٣ل  ٣0.5زٞهغ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ إٔ ٣َجت اهرلبع َٓزٟٞ اُجؾو  

Elasha, B.O.2010. Mapping of Climate Change Threats and Human Development Impacts in  Change Paper Series:

the Arab States. Arab Human Development Report. UNDP.) 
8

٤ِٕٓٞ  ٥359ٕ . ٣ٝجِؾ ؽغْ اٌَُبٕ ك٢ أُ٘طوخ ا2050ا٠ُ  ٤ِٓ2010ٕٞ ّقٔ ك٢ اُلزوح ٖٓ  ٣239زٞهغ إٔ ٣ي٣ل ؽغْ اٌَُبٕ ك٢ أُ٘طوخ ثٔؼلٍ  
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Region: Challenges and Opportunities. Arab Human Development Paper Series..) 
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 ُجؾو٣ٖ ٝػٔبٕ.ٜٝٓ٘ب اَُؼٞك٣خ ٝا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٝهطو ٝا٣ٌُٞذ ٝا 
10

 ٜٝٓ٘ب ا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثبُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ. 
11

 .UNDP-RBAS Climate Change Paper Series: Houzir, M. 2010)ثبٍزض٘بء أُـوة اُز٢ ٝٙؼذ فطخ ٤٘ٛٝخ ُٔؼبُغخ رـ٤و أُ٘بؿ  

Local and Territorial Approaches to Climate Change in Arab Countries. UNDP..) 
12

  http://arabstars.undp.org/index.php .اٗظو 
13

 .http://www.arabclimateinitiative.org/index.htmlاٗظو  

http://arabstars.undp.org/index.php
http://www.arabclimateinitiative.org/index.html
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أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ٝثـ٤خ اُزؼوف ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد ا٤َُبٍخ ٝف٤بهاد اُجوٓغخ ٝص٤وخ اُِٖخ ثجِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، أعوٟ 

ِٔجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ك٢ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ثؾضب ٝاٍغ اُ٘طبم، ٝإٔله اُؼل٣ل ٖٓ أٝهام أُؼِٞٓبد ا٧ٍب٤ٍخ اػلاكا ُ

ٔ٘بؿ. ٝهل ؽلك اُْوًبء ا٩ه٤ٔ٤ِٕٞ ٝأُؾ٤ِٕٞ أ٣ُٞٝبد اُجؾش. ٝٙؼذ ٗزبئظ ٛنا اُجؾش اٛبها ُضلاس رْبٝهاد اه٤ٔ٤ِخ اُ آصبه رـ٤و

 ا٥ر٤خ:ر٘بُٝذ ًَ ٝاؽلح اؽلٟ أُغبلاد 

 ٙ(2010أ٣ٍِٞ/ٍجزٔجو  16-15ٝاُغلبف ٝاُزٖؾو )كْٓن، ٍٞه٣ب،  ٗلهح ا٤ُٔب 

  (2010أ٣ٍِٞ/ٍجزٔجو  21-20)اُوبٛوح، ٖٓو، اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ  َٓزٟٞاهرلبع 

  ،ٖ(2010رْو٣ٖ أٍٝ/أًزٞثو  7-6اُطبهخ أَُزلآخ ٝٛوم ًلبءح اٍزقلاّ اُٞهٞك ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ )أُ٘بٓخ، اُجؾو٣ 

أُنًٞهح أػلاٙ ٓب ٣ي٣ل ػٖ ٓبئز٢ كوك ٣ٔضِٕٞ أُئٍَبد اُجؾض٤خ، ٝا٩ػلاّ، ٝاُوطبع اُقبٓ،  أُْبٝهادٝهل ّبهى ك٢ 

ٝاُؾٌٞٓبد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝأُئٍَبد ٓزؼلكح ا٧ٛواف، ٝعبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ. ٝهل ٗزظ ػٖ مُي 

ثزـ٤و أُ٘بؿ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٝصب٤ٗب أكٌبه ػ٤ِٔخ ٍِٓٔٞخ اٍز٘زبعبد أٝعيد أٝلا أ٣ُٞٝبد أًضو اُؾبؽب ٤َُِبٍخ أُزؼِوخ 

 آصبه رـ٤ؤُِجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ لاٍزغبثبد رزؼِن ثب٤َُبٍخ ٝاُجوٓغ٤خ. ٝهل ٌِّذ ٛنٙ الاٍز٘زبعبد أٍبٍب ُِٔ٘زلٟ ا٩ه٢ٔ٤ِ 

ا٠ُ  ٢3 ٝؽٌٞٓخ أُـوة. ٝهل أه٤ْ ك٢ اُلزوح ٖٓ أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئأُ٘بؿ اُن١ ٗظٔٚ 

ّقٖب ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ ْٜٝٓ٘ اُقجواء ٕٝ٘بع  150ك٢ اُوثبٛ ثبُٔـوة، ٝعٔغ أًضو ٖٓ  2010رْو٣ٖ اُضب٢ٗ/ٗٞكٔجو  5

ػول ك٢ أُ٘زلٟ  ا٤َُبٍبد اُن٣ٖ اٍزؼوٙٞا ٓؼب ا٧كُخ ٝف٤بهاد ا٤َُبٍخ ُزؼي٣ي ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٝهل

رؾ٤َِ اه٢ٔ٤ِ هاثغ، ٝٓ٘بهْخ ثْؤٕ اُُٜ٘ظ أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ. ًٔب ٝكو أُ٘زلٟ ٓ٘جوا ُِٞىهاء ٝأُئٍَبد 

ا٩ه٤ٔ٤ِخ اُٜبٓخ ُِزؾون ٖٓ ٕؾخ اُ٘زبئظ، ٝاْٗبء أُٞاهغ ٝٝٙغ فطٜ اُؼَٔ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ. ًٔب ٝٙؼذ ٛنٙ اُ٘زبئظ أٍبٍب 

 بؿخ اٛبه ػَٔ )اٗظو أُِؾن اُواثغ( ٛٞ أٍبً ٝص٤وخ أُْوٝع.٤ُٖ

أُ٘بؿ ًٔب ٍزؼيى اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٖ اُجِلإ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٣ٝنًو إٔ ع٤ٔغ ثِلإ  آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ٍٝزَزل٤ل 

أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ. أٛواف ٖٓ ؿ٤و أٛواف أُوكن ا٧ٍٝ ك٢ ارلبه٤خ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٛبه٣خأُ٘طوخ 
xxi

٥ٕ ُْ اٝٓغ مُي، ؽز٠  

رولّ ًَ ٖٓ هطو ٝاُٖٞٓبٍ ٝا٣ٌُٞذ ٝاُؼوام ٤ُٝج٤ب ٝػٔبٕ ثلاؿبرٜب ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٝ٧خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٝٙؼذ ًَ ٖٓ اُغيائو ٝأُـوة 

 ٖٝٓو ٝا٧هكٕ ُٝج٘بٕ ٝا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ثلاؿبرٜب ا٤ُ٘ٛٞخ اُضب٤ٗخ.

٣خ ٝاُلهاٍبد اُجؾض٤خ أُؼٞهبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رؼزوٗ ػ٤ِٔبد اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٖٓ ٝهل أثوىد اُؼ٤ِٔخ اُزْبٝه

 آصبهٙ ك٢ أُ٘طوخ ٜٝٓ٘ب:

 ،ٙؼق اُولهاد أُئ٤ٍَخ ك٢ ٓؼبُغخ رـ٤و أُ٘بؿ
xxii

ٝٓؾلٝك٣خ اُٜ٘ظ أُزٌبَٓ ُٖ٘بػخ ٤ٍبٍخ ُٔٞاعٜخ رـ٤و  

 أُ٘بؿ.

َٓبئَ رـ٤و أُ٘بؿ ٖٓ أعَ اُز٤َ٘ن اُلؼبٍ ُِغٜٞك ك٢  ٓؼبُغخ ثزل٣ٞ٘رٚطِغ ٖٓ اُٚوٝه١ ٝعٞك ٤ٛبًَ ٓئ٤ٍَخ 

ؾزبط ٣رـ٤و أُ٘بؿ ػٔٞٓب ػ٠ِ ٝىاهح ٝاؽلح ك٢ ًَ كُٝخ، ك٢ ؽ٤ٖ  رل٣ٞ٘ ٣وزٖوٝك٢ اُٞهذ اُواٖٛ،  –أُ٘طوخ 

ٝاُيهاػخ ٝأُٞاهك ك٢ ع٤ٔغ اُٞىاهاد ماد اُِٖخ )أ١ ٝىاهح اُج٤ئخ ٝاُقبهع٤خ ٝأُب٤ُخ  ٣لٓظا٠ُ إٔ  اُزل٣ٞ٘ اٛن

أُبئ٤خ ٝاُطبهخ ٝؿ٤وٛب(، ٝا٠ُ إٔ رلهط ك٢ ا٤َُبٍبد ا٣َُٞ٘خ، ٝالاٍزوار٤غ٤خ الاهزٖبك٣خ، ٝفطٜ اُز٤ٔ٘خ، ٝا٠ُ إٔ 

 رل٣وٛب ٤ٛئبد ٓقٖٖخ ٖٓ فلاٍ ٜٗظ ٓزؼلك اُوطبػبد ثـ٤خ فِن ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ ٓٞار٤خ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ثلبػ٤ِخ.

 ُٔ٘بؿ ٝٓٞاعٜزٚ ػ٠ِ ٕؼ٤ل ٢٘ٛٝ ٝاه٢ٔ٤ِ أكٟ ا٠ُ ٓؾلٝك٣خ كٓغٚ ك٢ ٤ٍبٍخ.ٝٙغ أ٣ُٞٝخ ٓؾلٝكح ُزـ٤و ا
xxiii

 

( اُز٣َٞٔ 2ؾٞاكي اُٚو٣ج٤خ، ( ا1ُٗزظ ػٖ ٓ٘ؼ أ٣ُٞٝخ ٓؾلٝكح ُِٔٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ ٗؤ رٞاكو: 

ؾلٝك٣خ اُج٤بٗبد أُجبّو ُق٤بهاد ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٣ٝزَٖ ػلّ رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ثٔ

ٝأُؼوكخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزـ٤و أُ٘بؿ ٝآصبهٙ ػ٠ِ أُ٘طوخ. ٝهل ٗزظ ػٖ مُي ؿ٤بة اػزجبهاد رـ٤و أُ٘بؿ ػٖ ا٤َُبٍبد 

ا٤َُبٍبد اُز٢ رَْٔ ػلح هطبػبد ٓبٗؼخ ثنُي فِن ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ ٓٞار٤خ ُزْغ٤غ الاٍزضٔبه ٝاٍغ اُ٘طبم ك٢ اُوطبػ٤خ ٝ

 ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ. ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٤ٌق ٓغ رـ
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 )ٓؾلٝك٣خ أُواهجخ ٝاُوٕل أُٜ٘غ٤٤ٖ ُِزـ٤واد أُ٘بف٤خ )ٖٓ ٜٙٔ٘ب ٗٔبمط اه٤ٔ٤ِخ ٓؾلٝكح
xxiv

، ٝكْٜ ٓؾلٝك ٥صبه 

.ا٤٤ُٖ٘ٛٞاُزـ٤و أُ٘بف٢ ٝاُؾٍِٞ اُلؼبُخ ُٔٞاعٜزٚ ث٤ٖ اُوبكح ٝاُؼبٓخ 
xxv
 

xxvi
  

٤ٍٔب اُز٘جئاد أُٖـوح ثزـ٤و أُ٘بؿ هٖٞهُ هٕل ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ، ٣ؼ٤ن اُجؾشَ ك٢ ٓغبٍ رـ٤و أُ٘بؿ ٝلا 

اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝهِخ اُجؾش ك٢ ٓغبٍ رـ٤و أُ٘بؿ ٓزؼلك اُزقٖٖبد اُن١ ٣غو٣ٚ اُجبؽضٕٞ ٝاُغبٓؼبد ٝأُؼبَٓ 

أُزقٖٖخ. ٣ٝٔ٘غ مُي رو٤٤ْ ا٥صبه أُؾزِٔخ ُزـ٤و أُ٘بؿ، ٣ٝئك١ ا٠ُ ارقبم هواهاد ؿ٤و كؼبُخ ثقٖٞٓ ر٘ل٤ن 

اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ. ٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، ٝهؿْ ٝٙغ ػلح روبه٣و رزؼِن ثزـ٤و أُ٘بؿ ٝآصبهٙ ك٢ اَُ٘ٞاد ٌٓٞٗبد 

أُب٤ٙخ )ٜٝٓ٘ب اُزوبه٣و ا٩ه٤ٔ٤ِخ(، لا ٣ياٍ ٛ٘بى ٗوٖب ع٤َٔب )ٓزٚٔ٘ب ا٩ٍوبٛبد أُؾ٤ِخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٝٓغٔٞػخ 

ٖٓ اُق٤بهاد أُ٘بٍجخ ُِز٤ٌق ٓؼٚ(.
xxvii

 

 ّٝأُْبهًخ ك٢ أُٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ. ٙؼق اُٞػ٢ اُؼب 

٣ٞعل ػٔٞٓب كْٜ ٓؾلٝك ث٤ٖ اُغٜٔٞه اُؼو٣٘، ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ، ٦ُصبه أُؾلكح أُزورجخ ػ٠ِ رـ٤و 

أُ٘بؿ أُئصوح ػ٠ِ ٍجَ اُؼ٤ِ ٝػ٠ِ اُوطبػبد أُقزِلخ. ٣ٝ٘طجن مُي أ٣ٚب ػ٠ِ كوٓ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٌق، 

اُطبهخ أَُزلآخ ٝاٍزقلآٜب.ٝاٗزبط 
xxviii
% 84أُ٘زلٟ اُؼوث٢ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ إٔ ٝهل أٝٙؼ اٍزطلاع ؽل٣ش أعواٙ  

ٖٓ اُغٜٔٞه اُؼوث٢ ٣ؼزول إٔ رـ٤و أُ٘بؿ ٣ٔضَ رؾل٣ب فط٤وا ُجِلاْٜٗ، ًٔب أٝٙؼ الاٍزطلاع إٔ ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

رؤص٤واد رـ٤و أُ٘بؿ. أْٛ اُزلاث٤و اُلاىٓخ ُِز٤ٌق ٓغٝاُٞػ٢ ٣ؼلا ا٠ُ ؽل ًج٤و أؽل 
xxix

ُْٝ رزلاٍٝ ثٌَْ ٝاٍغ ثؼل  

أُؼِٞٓبد ٝا٧ثؾبس أُؾلٝكح أُزبؽخ ا٥ٕ ك٢ أُ٘طوخ، أٝ ُْ روُٝط أٝ ر٤ٌُق ُز٘بٍت اُز٘ٞع ك٢ أُغزٔؼبد 

 أُٞعٞكح ك٢ كٍٝ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. 

 ـ٤و أُ٘بف٢.ٗؤ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ اُجِلإ ك٢ أُ٘طوخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٜل٣لاد اُز 

٤ٍؼُب٠ٗ ٖٓ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ػجو اُؾلٝك، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ لا رٌَْ هِوب ٓؾ٤ِب كؾَت. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٝثـ٤خ الاٍزغبثخ 

٘ظْ أُٜٔخ لاٍزـلاٍ ا٧ها٢ٙ )أ١ أُواػ٢ ٝاُيهاػخ اُجؼ٤ِخ ٝاكاهح ٥صبه رـ٤و أُ٘بؿ أُ٘زظوح اُٞاهؼخ ػ٠ِ اُ

اُوطبػبد )ٓضَ أُبء ٝاُطبهخ( ك٢ أُ٘طوخ، كبٕ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ أٓو ثبُؾ أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ( ٝػ٠ِ 

ا٤ٔٛ٧خ، ٝلا٤ٍٔب ك٢ ؽبُخ اكاهح أُٞاهك أُبئ٤خ ُِجِلإ أُْبٛئخ )أ١ اكاهح أُٞاهك أُبئ٤خ اُؼبثوح ُِؾلٝك(. ٣ٝؼٞم 

ا٠ُ ؽل ًج٤و اُز٤ٌق اُلؼبٍ  ٤٣ٖ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝكٕٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ(ٗؤ الاٍزغبثبد أَُ٘وخ اُؾب٤ُخ ُزـ٤و أُ٘بؿ )ػ٠ِ أَُزٞ

رـ٤و أُ٘بؿ. ٓغ
xxx

 

  َٓبهاد ر٤ٔ٘خ ٓ٘قلٚخ اٌُوثٕٞ، ٓوٗخ ك٢ ٝعٚ رـ٤و أُ٘بؿ ٙؼق آٌبٗبد إٍُٞٞ ا٠ُ ف٤بهاد ُِز٣َٞٔ ُزط٣ٞو

 )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ اُولهاد(.

ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٖٓبكه ٓزبؽخ ُِز٣َٞٔ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و ر٘قل٘ ك٢ أُ٘طوخ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ اُولهح 

أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٖٓ آصبهٙ. ٝثبُزب٢ُ رْزل أ٤ٔٛخ كْٜ ف٤بهاد اُز٣َٞٔ أُزبؽخ ٜٝٓ٘ب، ٖٙٔ عِٔخ أٓٞه أفوٟ، 

اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ.ث٤ٖ ثِلإ اُغ٘ٞة ٝاُزؼبٕٝ 
xxxi

 

 ٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝاُطبهخ أُزغلكح.ٗؤ اُج٤ئخ اُز٤٘٤ٌٔخ أُٞار٤خ ُزؼي٣ي اٌُلبءح ك 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؾٞاعي اُز٢ رغؼَ اُطبهخ أُزغلكح ٝاٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ أٓوا ؿ٤و ٓٞار٤ب اهزٖبك٣ب أٝ 

( اُؾٞاعي 3( اَُٞم، 2( ا٤َُبٍخ، 1ر٘ظ٤ٔ٤ب أٝ ٓئ٤ٍَب ٓوبهٗخ ثـ٤وٛب ٖٓ أٌّبٍ اُطبهخ. ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُؾٞاعي: 

الاهزٖبك٣خ.
xxxii

 

هؿْ إٔ ػ٤ِٔبد رؾٍٞ ٗظْ اُؾٌْ أَُزٔوح اُز٢ ثلأد ٓئفوا ك٢ أُ٘طوخ رٔضَ رؾل٣ب، ٣ٌٖٔ هإ٣خ إلاؽبد اُؾٌْ أُؾزِٔخ 

أُ٘بؿ ُزؼي٣ي علاٍٝ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ  آصبه رـ٤وأٓبّ أُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ًلوٕخ ػظ٤ٔخ رزبػ 

أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ ٛنٙ اُوٚب٣ب ثٜ٘ظ ّبَٓ ٓزٌبَٓ. ٤ٍٝلػْ  ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ أُٞٙٞػخ ُٔؼبُغخ

اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ ك٢ اُٞىاهاد ٓزؼلكح اُوطبػبد، ٝأُْبهًخ ٓغ اُوطبع أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ػ٤ِٔخ اهواه ٓجبكة 

( ث٘بء اُولهاد 1ح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤و ك٢ أُ٘بؿ ٛنا ٖٓ فلاٍ: اُقبٓ ثبػزجبهٙ ّو٣ٌب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ. ٍٝز٤َو أُجبكه

 ( رؤ٤ٌٍ ّواًبد ٓؾ٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ُزلػ٤ْ ا٧ْٗطخ اُوبئٔخ أُ٘لنح أُزؼِوخ ثبُجوٗبٓظ.2أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ، 
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 . الاستزاتيديت2

أُ٘بؿ ػ٠ِ أٍبً اُؼ٤ِٔبد اُزْبٝه٣خ أُلِٖخ أػلاٙ ك٢ رؾ٤َِ اُؾبُخ. ٝرٔضِذ كبئلح  آصبه رـ٤وُٛٞهد أُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

أُْبٝهاد أَُزل٤ٚخ اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ إٔ الاٍزوار٤غ٤خ أٝ اُٜ٘ظ اُن١ ٗزظ ػٜ٘ب هل ؽلكٙ ثبٌُبَٓ ثِلإ أُ٘طوخ 

َٓ٘وخ ُٔؼبُغخ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٝرٜلف  اُؼوث٤خ. ًْٝلذ اُؼ٤ِٔخ اُزْبٝه٣خ ػٖ اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك اٍزغبثخ

أُ٘بؿ ا٠ُ رول٣ْ كػٔب ٗبعؾب ُجِلإ أُ٘طوخ ٖٓ أعَ اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف أُ٘بف٤خ أُزـ٤وح  آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

 ي ٖٓ فلاٍ:ثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ، ًٔب رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘قلٚخ اٌُوثٕٞ. ٍٝزؾون مُ

 .ث٘بء اُولهاد ك٢ أُ٘طوخ 

 .الاػزٔبك ػ٠ِ اُغٜٞك أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ 

 .اُز٤َ٘ن ٓغ اُلبػ٤ِٖ أُٞعٞك٣ٖ، ٝرؤ٤ٌٍ ّواًبد عل٣لح 

 .ٓؼبُغخ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٜٝٗظ ٣واػ٢ اُلوٝم اُغَ٘ب٤ٗخ ٣ٝ٘بٕو اُلوواء 

  ٖٓ ٍأُْبهًخ ٝا٤ٌُِٔخ ٖٓ عبٗت اُْوًبء ٝاُلبػ٤ِٖ ا٤٤ُٖ٘ٛٞ.رؤ٤ٖٓ َٓزٟٞ ػب 

 .رط٣ٞو أْٗطخ رَزغ٤ت ُلاؽز٤بعبد اُز٢ رؾلكد ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزْبٝه ٝالاُزياّ ثٜب ٝر٘ل٤نٛب 

٤ٌٍٕٞ رؤ٤ٌٍ ّواًبد أص٘بء اُجوٗبٓظ ػبٓلا هئ٤َ٤ب. ٤٤ٍَٝو اُيفْ اُن١ رؾون ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ اُْواًبد روبٍْ أُؼوكخ ٝأكَٚ 

 آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ُٔٔبهٍبد، ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝر٘ل٤ن ا٩عواءاد اُوئ٤َ٤خ أُلِٖخ ك٢ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ. ٝا

جوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح اُؼوث٤خ ٝأُجبكهاد اُؼب٤ُٔخ ُ ُِلٍٝأُ٘بؿ رزٞاكن ٝرو٤ْ هٝاثٜ ٓغ ٍبئو اُجوآظ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٌُِٔزت ا٩ه٢ٔ٤ِ 

و٣ن اُج٤ئخ ٝاُطبهخا٩ٗٔبئ٢ ك٢ ك
14

أُوًي ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُجوآظ أُؾ٤ِخ ٝاُزؼٜلاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ا٧ٍٝغ ٗطبهب )ًزِي اُز٢ ٣وٞكٛب  

ٝؿ٤وٛب ٖٓ ًٝبلاد ا٧ْٓ أُزؾلح ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ٝؿ٤وٙ(.  اُل٢ُٝ ُِجؾٞس اُيهاػ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُوبؽِخ ٝعبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ

 ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ك٢:أُ٘بؿ ٓغ ٓغبٍ فجوح  آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ٝرزٞاكن 

 .رول٣ْ أَُبػلح اُزو٤٘خ اُز٢ روًي ػ٠ِ رؼي٣ي اُولهاد أُئ٤ٍَخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ 

 .رول٣ْ أَُبػلح اُزو٤٘خ اُلاىٓخ ٤ُٖبؿخ ا٤َُبٍخ ٝٓواعؼزٜب 

  أُغبلاد ماد اُِٖخ )ٓضَ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُطبهخ(.اٌُلبءح ك٢ ر٤ْٖٔ أُْوٝػبد ٝر٘ل٤نٛب ك٢ 

 .رول٣ْ اُقجوح ٝاُولهاد اُز٢ رَْٔ ػلح هطبػبد ٓغ اُقجوح ٝالاثزٌبه ك٢ ٓغبٍ اكاهح ا٧فطبه أُ٘بف٤خ 

 .رؼجئخ أُٞاهك ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ 

  أُجبكهح اُؼوث٤خ اربؽخ إٍُٞٞ ا٠ُ ّجٌبد أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُقجوح ٝأُؼوكخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُزؼي٣ي ر٘ل٤ن

 أُ٘بؿ. رـ٤و آصبهُٔٞاعٜخ 

ا٩ػلإ اُٞىاه١ أُ٘بؿ ٩ػلاٗبد ٝأٛو اُؼَٔ اُوئ٤َ٤خ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٓضَ  آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ٣َزغ٤ت ػَٔ 

فطخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ثْؤٕ ؼوث٢ ثْؤٕ رـ٤و أُ٘بؿ اُن١ اػزٔلٙ ٓغٌِ اُٞىهاء اُؼوة أَُئ٤ُٖٝ ػٖ ّئٕٝ اُج٤ئخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُ

)اُج٤ئخ  4أُ٘بؿ ُٔغبٍ اُزو٤ًي ههْ  آصبه رـ٤ورـ٤و أُ٘بؿ اُز٢ هبكرٜب عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. ًٔب رَزغ٤ت أُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

(، ٝلا٤ٍٔب ثب٩ٍٜبّ ك٢ رط٣ٞو اُولهاد ٝرؼي٣ي 2013-2010ٓخ( ك٢ ٝص٤وخ اُجوٗبٓظ ا٩ه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ )ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلا

 خرت اُوطُو٣باُؾٞاه ا٩ه٢ٔ٤ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزقل٤ق ٖٓ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُز٤ٌق ٓؼٚ. ٍٝز٘لن أُجبكهح ثبُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ٓغ أٌُ

                                                           
14

ّجٌخ أُؼوكخ ٝاُقجوح اُؼب٤ُٔخ ُجوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ك٢ ٓ٘بٛن ٌٓٞٗبد اُز٤ٌق ٓغ أُ٘بؿ، ٤ٍزٖٚٔ ٛنا كٓظ  منالاستفادة ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  

ؼبد ٓغ رـ٤و ٓغٔٞػبد ا٧كٝاد ٝأُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ُجوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ك٢ أُغبلاد أَُزٜلكخ ٓضَ اُز٤ٌق اُغَ٘ب٢ٗ اُوبئْ ػ٠ِ أُغزٔ

 أُ٘بؿ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُطبهخ ٝٗٞع اُغٌ٘.
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ثوآغٜب أٝ رٌِٔزٜب، ُٝزؼي٣ي اُْواًخ اُٞص٤وخ ٓغ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ هطبػبد اُؾٌٞٓخ جوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ُلػْ ُ

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٛواف اُلبػِخ أُؾ٤ِخ ٜٝٓ٘ب ا٧كوهخ اُوطو٣خ ٨ُْٓ أُزؾلح.

اُوبكّ 20ٖٓ فلاٍ ا٧ْٗطخ أُلِٖخ أكٗبٙ ٝك٢ ٙٞء ٓئرٔو ه٣ٞ+
15

أُ٘بؿ ثِلإ آصبه رـ٤و أُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ، ٍزٌٖٔ 

أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٖٓ ر٤ٜٔل اُطو٣ن أٓبّ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٍٝزٚغ اٛبها ُِطو٣وخ اُز٢ ٍزورجٜ ٖٓ فلاُٜب الاٍزغبثبد ُزـ٤و أُ٘بؿ 

ٓغ الاهزٖبك أُواػ٢ ُِج٤ئخ ًؤكاح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُلوو. ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٤ٍ٘ظو ثؼ٤ٖ الاػزجبه ُٔلّٜٞ 

هزٖبك أُواػ٢ ُِج٤ئخ ؽ٤ش ٣ز٘بٍٝ ثٖٞه ػبٓخ الاٍزضٔبهاد ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝا٩عواءاد اُلاىٓخ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ه٤ٖو ا٧عَ الا

ُلاهزٖبك أُواػ٢ ُِج٤ئخ ٓغ رؼي٣ي ٗٔبمط عل٣لح ُِز٤ٔ٘خ ثـ٤خ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ. ٣ٝزٖٚٔ اٍٜبّ أُجبكهح 

 أُ٘بؿ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ رول٣ْ أَُبػلح ٖٓ أعَ: رـ٤وآصبه اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

  رؾ٤َٖ ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ كٕٝ رو٣ٞ٘ هبػلح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ُِوطبع، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رؼي٣ي أُئٍَبد ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ

 اُزؾز٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ.

 اُطبهخ ٝالاٍزضٔبه ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤بد اُطبهخ أُزغلكح، عؼَ هطبع اُطبهخ ٓٞاد ُِج٤ئخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلا ّ

 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رْغ٤غ ٤ٍبٍبد اُؾٌٞٓخ اُز٢ رؼيى ؽٞاكي الاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُوطبع.

  رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُلوو ٓزٚٔ٘خ ا٩ٖٗبف ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٖٓ فلاٍ كٓظ اٍزوار٤غ٤بد ٓٞاعٜخ رـ٤و

 ؾ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ.أُ٘بؿ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أُ

ٗزظ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزْبٝه٣خ اٛبه ػَٔ )اٗظو أُِؾن اُواثغ(. ٝروعٔذ أُغبلاد اُجوٗبٓغ٤خ أُؾلكح ا٠ُ اُ٘ٞارظ اُزب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ 

 ٝاعواءاد ا٧ْٗطخ أُورجطخ ثٜب ًٔب ٢ٛ ٓلِٖخ ك٢ اٛبه اُ٘زبئظ ٝأُٞاهك ك٢ اُغيء اُضبُش ٖٓ اُٞص٤وخ:

 اد أُئ٤ٍَخ ُٔؼبُغخ َٓؤُخ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝاُزقل٤ق ٖٓ آصبهٙ، ٝاُزلبٝٗ ثْؤٗٚ.رؼي٣ي اُوله: انىبتح الأول

اٗزبط اُطبهخ أَُزلآخ زؼي٣ي رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزـ٤و أُ٘بؿ، ٝر٤ٜئخ اُلوٓ ُ: انىبتح انثبوي

 ٝاٍزقلآٜب.

، ٝاُزلبٝٗ ثْؤٗٚ ك٢ آصبهٙ ْٝٗو اُٞػ٢ ثْؤٕ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝاُزقل٤ق ٖٓرؾ٤َٖ اكاهح أُؼبهف ٝؽْل اُلػْ : انىبتح انثبنث

 ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.

 

أُ٘بؿ  ٤ٌٍَْ كو٣ن كػْ ك٢٘ ٤ٍٝولّ اُلػْ ك٢ ٓغبٍ ا٧ٓٞه اُزو٤٘خ ُِجِلإ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٩ػلاك فطٜ ٓٞاعٜخ رـ٤و

عٞكح ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُقجواء ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ أُزق٤ٖٖٖ ٝر٘ل٤نٛب. ٤ٍَبػل كو٣نَ اُلػْ اُل٢٘ اُْجٌبد أُٞ

ك٢ ٓغبٍ رـ٤و أُ٘بؿ، ٤ٍٝؼَٔ اُلو٣ن ثٖلخ اٍزْبه٣خ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ٤٤ٍَو كو٣ن اُلػْ اُل٢٘ أُ٘بهْبد اُلائوح ث٤ٖ ّجٌبد 

 آصبه رـ٤ؤُِجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ ا٩ٌُزو٢ٗٝ  أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ُْٔبهًخ اُلهًٝ أَُزلبكح ٝأكَٚ أُٔبهٍبد. ٤ٌٍَْ أُٞهغ

أُ٘بؿ ٓ٘جوا هئ٤َ٤ب ُِْ٘و الاكزوا٢ٙ ُِٔؼِٞٓبد ُٝزٞػ٤خ إٔؾبة أُِٖؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝٓواًي اُز٤ٔي 

ن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ٝآ٤ُخ رؼِْ اُؼ٢ِٔ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٧ٍٝبٛ اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ. ٤ٍٝزَٖ ٛنا أُ٘جو أ٣ٚب ثبُٔواًي أُؼوك٤خ ٓضَ ٓوك

 اُز٤ٌق.

 

 ٤ٌٍٕٞ كو٣ن اُلػْ اُل٢٘ َٓئٝلا ػٖ:

  أُ٘بؿ ٖٝٓ ٙٔ٘ٚ رول٣ْ اُلػْ ك٢ رؾ٤َِ أُْوٝػبد  آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ اُزٞع٤ٚ اُزو٢٘ اُؼبّ ُز٘ل٤ن

إٍُٞٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ روِت  ٝر٤َ٤وا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ ٝر٤ٖٜٔٔب، 

 أُ٘بؿ ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٤ِٚ.

  رول٣ْ اُلػْ اُزو٢٘ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ُِٞىاهاد ٝإٔؾبة أُِٖؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ أُْزو٤ًٖ ك٢ ر٘ل٤ن أْٗطخ

 أُ٘بؿ. آصبه رـ٤وأُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

  :ٖٓ ٌَُ اعواء رو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ 2( ٝهُ اُؼَٔ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٝٓغٔٞػبد ا٧كٝاد، 1رول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ )

ُٔلٟ اُْٜبّخ رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ أُٞعٞكح ك٢ ٓغبلاد ا٣ُٞٝ٧خ اُضلاصخ أُنًٞهح ك٢ اُ٘برظ اُضب٢ٗ
16

أُ٘زغبد ( رط٣ٞو 3، 

ُِْ٘بٛ. 3.1أُؼوك٤خ أُنًٞهح ك٢ اُ٘ز٤غخ 
17

 
                                                           

15
، ٤ٍٝٞاكن اُنًوٟ اُؼْو٣ٖ ُٔئرٔو ا٧ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ )أُؼوٝف ثبٍْ 2012 ٤ٍٞ٤ٗٞ٣ؼول ك٢ ه٣ٞ ك١ عب٤ٗوٝ ك٢ ؽي٣وإ/ 20ٓئرٔو ه٣ٞ+ 

رو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ ؽز٠ ربه٣قٚ ٝرو٤٤ْ اُضـواد أُزجو٤خ ك٢ ر٘ل٤ن "ٓئرٔو هٔخ ا٧هٗ"(. ٣ٜلف أُئرٔو ا٠ُ ٙٔبٕ اُزياّ ٤ٍب٢ٍ ٓزغلك ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝ

 ٗزبئظ اُؤْ اٌُجوٟ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُزٖل١ ُِزؾل٣بد اُغل٣لح ٝاُوبئٔخ. 
16

اُجؾو ٝرآًَ  َٓزٟٞرؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزـ٤و أُ٘بؿ )ٝلا ٤ٍٔب ك٢ ٓغبلاد ا٣ُٞٝ٧خ اُضلاصخ: ا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، ٝاهرلبع  

 اَُٞاؽَ، ٝاُطبهخ أَُزلآخ(، ٝر٤ٜئخ اُلوٓ ُزؼي٣ي اٗزبط اُطبهخ أَُزلآخ ٝاٍزقلآٜب.
17

رز٘بٍٝ  "اُؼِْ أُجَٜ"( ٍَِِخ ٓوبلاد رؾذ اٍْ 2( روو٣و اه٢ٔ٤ِ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، 1هَ: رزٖٚٔ أُ٘زغبد أُؼوك٤خ ػ٠ِ ا٧ 
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 اُلائوح ث٤ٖ ّجٌبد أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ أٌُٞٗخ ٖٓ فجواء ٝأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ رـ٤و أُ٘بؿ و٣خ أُؾبكصبد اُوط ر٤َ٤و

 كػٔب ُزول٣ْ أُْٞهح ُجِلإ أُ٘طوخ.

 .كػْ عٜٞك ْٗو اُٞػ٢ ثبُْٔوٝع ػ٠ِ ٓقزِق ا٧ٕؼلح 

 

 ىً، وانتفبوض بشؤوً.انىبتح الأول: تعزيز انقذراث انمؤسسيت نمعبندت مسؤنت انتكيف مع تغيز انمىبخ، وانتخفيف م

 

( ٕ٘بع ا٤َُبٍبد ٝاُوواه ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ ع٤ٔغ ثِلإ 2( اُٞىاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٣1َزٜلف اُ٘برظ ا٧ٍٝ: 

( أُٞظلٕٞ ٝأُ٘بٕوٕٝ اُوئ٤َ٤ٕٞ اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ ر٢ُٞ اُزله٣ت ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝرٔو٣و أُؼوكخ َُِٔزٟٞ 3أُ٘طوخ، 

( أٗظٔخ 6( إٔؾبة أُِٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ، 5ٝاٙؼٞ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُلآوًي١، ( 4أُؾ٢ِ، 

( 8( أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ، 7اُوٕل ٝاُزو٤٤ْ أُئ٤ٍَخ، 

 ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓؼبٛل اُجؾش.

 

اُولهاد أُئ٤ٍَخ ك٢ اُجِلإ ٖٓ فلاٍ أْٗطخ ث٘بء اُولهاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ اُوا٤ٓخ ػ٠ِ ٝعٚ  ٤ٍوًي ٛنا اُ٘برظ ػ٠ِ رؼي٣ي

اُقٖٞٓ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ر٘ل٤ن أْٗطخ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ. ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٣ْبهى اُوطبع اُقبٓ ثـ٤خ رؤ٤ٌٍ 

. ٤ٍٝغو١ اػلاك ٓٞاك اُزله٣ت ٝٓغٔٞػبد ّواًبد ُزؼي٣ي ر٘ل٤ن علٍٝ أػٔبٍ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ

( رو٤٤ْ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ1ا٧كٝاد، ٤ٍٝز٘بٍٝ اُزله٣ت، ٖٓ عِٔخ أٓٞه أفوٟ: 
18

( الاّزواى ك٢ ٓلبٝٙبد 2، 

عل٣لح  ( الاٍزلبكح ٖٓ أُجبكهاد أُٞعٞكح ٝثلء ٓجبكهاد4( ؽلي اُْواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ، 3ٓزؼلكح ا٧ٛواف، 

 ُلٓظ اػزجبهاد رـ٤و أُ٘بؿ، ٜٝٓ٘ب رجب٣ٖ ا٥صبه اُغَ٘ب٤ٗخ، ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُلوو.

 

 .آصبهٙ رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ آ٤ُبد ر٣َٞٔ ك٤ُٝخ ك٢ ٓغب٢ُ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٖٓ :1.1ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

اُؼب٤ُٔخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ أُؾزِٔخ، ٓزٚٔ٘خ رِي أُورجطخ ثبُطبهخ أُزغلكح ٝاٌُلبءح اعواء رو٤٤ْ ٤ُ٥بد ر٣َٞٔ رـ٤و أُ٘بؿ  1.1.1

 ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ. ٝهل رزٖٚٔ ا٧ف٤وح:

 .كهاٍخ اْٗبء ٕ٘بك٣ن ٤٘ٛٝخ ُِطبهخ أُزغلكح ُلػْ ر٤ٔ٘خ ا٧ٍٞام ا٤ُٝ٧خ 

 .كهاٍخ آٌب٤ٗخ اُز٣َٞٔ ك٢ ٓغبٍ اٌُوثٕٞ ك٢ أُ٘طوخ 

  اْٗبء ٗظْ ر٤ٖ٘غ ٓؾ٤ِخ ُِطبهخ أُزغلكح ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ.كهاٍخ آٌب٤ٗخ 

اُز٤َ٘ن ٓغ اُْوًبء ٝأُبٗؾ٤ٖ، ٝاًُٞبلاد اُض٘بئ٤خ ٝأُزؼلكح ا٧ٛواف ُِ٘ظو ك٢ اُطبهخ أُزغلكح ٖٓ أعَ ْٓبه٣غ أَُبػلح  1.1.2

 ا٩ٗٔبئ٤خ.

أُِٖؾخ أُؼ٤٤ٖ٘ ْٜٝٓ٘ اُوطبع اُقبٓ ٖٓ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ر٘ظ٤ْ ٍَِِخ ٖٓ كٝهاد اُزله٣ت ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٓغ إٔؾبة  1.1.3

ُٔ٘بهْخ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ أٌُٔ٘خ )اُض٘بئ٤خ ٝأُزؼلكح ا٧ٛواف( ُْٔبه٣غ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ ّٝوٜٝٛب. ٣ٝزٖٚٔ 

 اُزله٣ت رؼي٣ي اُولهاد ك٢ ر٤ْٖٔ ٓوزوؽبد اُز٣َٞٔ ٝٝصبئن أُْبه٣غ ٝرط٣ٞوٛب.

 رؼي٣ي هلهاد ثِلإ أُ٘طوخ ُلٓظ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ. 1.1.4

                                                                                                                                                                                                 
( ْٓ٘ٞه 4( ْٗواد رٖله ًَ ٍ٘ز٤ٖ رلَٖ أْٗطخ أُجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ، 3رؾل٣بد رـ٤و أُ٘بؿ ٝرلاػ٤برٚ ػ٠ِ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، 

 ٝرؾ٤ِِٜب. أُجبكهح٣ؼزٔل ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘زظ ػٖ  "اُؼوث٤خ: آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ٝؽٍِٞ اُز٤ٌق ٓؼٚ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ اُلٍٝ"اػلا٢ٓ ثبٍْ 
18

 آ٤ُبد اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ:رزٖٚٔ أٓضِخ  

 ُاف ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ، ٤ٍلهة ٤ٌبٗبد أُ٘لنح ا٤ُ٘ٛٞخ أٝ ا٤ٌُبٗبد أُ٘لنح ٓزؼلكح ا٧ٛوٕ٘لٝم اُز٤ٌق: ٣ٌٖٔ ُِجِلإ إٔ رولّ ْٓبه٣ؼٜب ُز٘لنٛب ا

٤ٌبٗبد أُ٘لنح ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ كُْٜٝ ُزو٤٤ْ اُٖ٘بك٣ن ٓجبّوح. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، كول اػزٔل ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ اُإٔؾبة أُِٖؾخ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ 

رزٖٚٔ اُجِلإ ْٝبه٣غ ٖٓ فلاٍ ٖٓله١ اُز٣َٞٔ ٤ًِٜٔب. اُؼوث٤خ ُزول٣ْ ٓ ُِل٤ًٌٍٝبٕ ٓ٘لن ٓزؼلك ا٧ٛواف؛ ٓٔب ٣ٞكو كوٕخ ُجِلإ أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ 

ٔ٘بؿ. ٝثبُزب٢ُ أُئِٛخ ُزِو٢ اُز٣َٞٔ ٖٓ ٕ٘لٝم اُز٤ٌق اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ا٧ػٚبء ك٢ ثوٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ لا ٤ٍٔب اُز٢ رٌٕٞ ػوٙخ ٦ُصبه اُٚبهح ُزـ٤و اُ

 اُؼوث٤خ ٓئِٛخ ُزِو٢ اُز٣َٞٔ. ُِلٍٝكبٕ ًَ ثِلإ أٌُزت ا٩ه٢ٔ٤ِ 

 ٕ م ٓوكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ: ٕ٘لٝم أهَ اُجِلإ ٗٔٞا )اُجِلإ أُئِٛخ ٖٓ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٢ٛ: ع٤جٞر٢ ٝاَُٞكإ ٝاُٖٞٓبٍ ٝا٤ُٖٔ( ٝاُٖ٘لٝ٘بك٣ن

وح، أ١ ًَ اُقبٓ ُزـ٤و أُ٘بؿ )اُجِلإ أُئِٛخ رزٖٚٔ ثِلإ ٖٓ ؿ٤و أٛواف أُوكن ا٧ٍٝ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أكو٣و٤ب ٝآ٤ٍب ٝاُلٍٝ اُغيه٣خ اُٖـ٤

 ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ(.

 .أٍٞام اٌُوثٕٞ ٝاُزغبهح ك٤ٚ عجوا ٝٛٞػب 

  اُلكغ ُوبء فلٓبد اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞع٢.ٜٗظ 

 ُغلبف اُوبئْ ػ٠ِ ؿ٤وٛب ٖٓ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ أُجزٌوح ٓضَ ٗظْ اُزؤ٤ٖٓ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُغزٔغ ُزٞك٤و اُؾٔب٣خ ٖٓ كولإ أُؾٍٖٞ )ٓضلا ثوٗبٓظ اُزؤ٤ٖٓ ٙل ا

ُ٘ٞٞع٤بد ػوٞك ٓئّو ٍوٞٛ ا٧ٓطبه ك٢ أُـوة(، ٝرؼي٣ي الاٍزضٔبه ك٢ ا٤ُٜبًَ ا٧ٍب٤ٍخ ٣ِٞٛخ ا٧عَ، ٝرؼل٣َ اُِٞائؼ ٤ٍٝبٍبد اُٚوائت ُلػْ اُزٌ

 أُواػ٤خ ُِج٤ئخ )اُؾٞاكي أُب٤ُخ(.
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 ر٘ظ٤ْ اُزله٣ت ُِجِلإ ٖٓ أعَ ػ٤ِٔبد الاػزٔبك ٤ٌُِبٗبد أُ٘لنح ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٤ٌُبٗبد أُ٘لنح ٓزؼلكح ا٧ٛواف ُز٤َ٤و اُؾٍٖٞ 1.1.5

 ر٣َٞٔ ٖٓ ٕ٘بك٣ن ٓضَ ٕ٘لٝم اُز٤ٌق. ػ٠ِ

ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ رله٣ج٤خ ػٖ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ك٢ اهبٓخ اُْواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ؽٍٞ ٌٓٞٗبد اُز٤ٌق ٓغ  1.1.6

 رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 

 اعواء ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ ٤ُ٦ُبد أُب٤ُخ ُزؼي٣ي ف٤بهاد اُطبهخ أَُزلآخ ٓزٚٔ٘خ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُطبهخ. :1.2ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

 كهاٍخ اْٗبء ٕ٘بك٣ن ٤٘ٛٝخ ُِطبهخ أُزغلكح ُلػْ ر٤ٔ٘خ اَُٞم ا٤ُٝ٧خ. 1.2.1

 رغ٤ٔغ ْٝٗو ٕ٘بك٣ن ٧كَٚ ٓٔبهٍخ ك٢ اكاهح اُطبهخ أُزغلكح ك٢ ٓ٘بٛن أفوٟ. 1.2.2

ن ٓغ اُْوًبء ٝأُبٗؾ٤ٖ، ٝاًُٞبلاد اُض٘بئ٤خ ٝأُزؼلكح ا٧ٛواف ُِ٘ظو ك٢ اُطبهخ أُزغلكح ُْٔبه٣غ أَُبػلح ا٩ٗٔبئ٤خ اُز٤َ٘ 1.2.3

 .ا٩ه٤٤ٔ٤ِٖٓضلا ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اعزٔبػبد ُِْوًبء 

 ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ رله٣ج٤خ ٓغ أُئٍَبد أُب٤ُخ ثْؤٕ الاٍزضٔبه أُواػ٢ ُِج٤ئخ. 1.2.4

ن ا٩هواٗ أٌُوٍخ ُزول٣ْ ر٣ٞٔلا ثبُووٝٗ ثبُـخ اُٖـو ُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزغلكح ٝاُ٘ظْ أُٞكوح ُِطبهخ رْغ٤غ ٓواك 1.2.5

 ٓضلا ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اعزٔبع ٓبئلح َٓزل٣وح ٓغ ٓواكن ا٩هواٗ.

  

 ٤خ ثزـ٤و أُ٘بؿ.رؼي٣ي هلهاد ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلبٝٙبد ٓزؼلكح ا٧ٛواف أُؼ٘ :1.3ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

ر٤ْٖٔ فطخ ُز٤ٔ٘خ اُولهاد ٝر٘ل٤نٛب ُزؼي٣ي هلهاد اُجِلإ ك٢ ٓغبٍ اعواء أُلبٝٙبد ٓزؼلكح ا٧ٛواف، ٝرَزٜلف  1.3.1

 اُْوًبء اُوئ٤٤َ٤ٖ ٝأُ٘لٝث٤ٖ ا٤٤ُٖ٘ٛٞ ٕٝ٘بع ا٤َُبٍبد ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.

٤٤ٖ٘ٛ ٕٝ٘بع ا٤َُبٍبد لارقبم رٞعٚ كؼبٍ ك٢ أُلبٝٙبد ٓزؼلكح ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ُلػْ اُْوًبء اُوئ٤٤َ٤ٖ ٝأُ٘لٝث٤ٖ اُٞ 1.3.2

ُٔئرٔو رـ٤و أُ٘بؿ/ٓئرٔو ا٧ٛواف ، ٍزؼول ٝهّخ ػَٔ ُِٔلب٤ٖٙٝ ك٢ أُ٘طوخ اػلاكا 2012ا٧ٛواف ؽٍٞ رـ٤و أُ٘بؿ. ك٢ 

 اُن١ ٤ٍؼول ك٢ هطو. اُضبٖٓ ػْو

ث٘بء اُولهح ػ٠ِ أُزبثؼخ اُز٢ ٕٔٔذ ػ٠ِ ؽَت ؽبعبد اُجِلإ اُز٢ افز٤ود ٩هبٓخ ؽٞاه ٓزيا٣ل أُْبهًخ ثْؤٕ اُوٚب٣ب  1.3.3

 ٝاُزؾل٣بد ٝؿ٤وٛب(. ٝاُ٘زبئظٓؾَ أُلبٝٙبد )ا٤ُ٥بد 

 

اُْواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ أُؾليح ك٢ صلاصخ ٓغبلاد أ٣ُٞٝخ ٢ٛ ا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، ٝاهرلبع  :1.4ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

 اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ، ٝاُطبهخ أَُزلآخ. َٓزٟٞ

ؿ ر٤ْٖٔ فطخ ػَٔ ٝر٘ل٤نٛب ٩ّواى اُوطبع اُقبٓ ثٕٞلٚ ّو٣ٌب ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن ٌُٔٞٗبد اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘ب 1.4.1

اُطبهخ أَُزلآخ. ٣َٝززجغ ٛنا اُلهًٝ ( 3، اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ َٓزٟٞاهرلبع ( 2( ا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، 1ٝاُؾل ٓ٘ٚ ك٢: 

أَُزلبكح ٖٓ اُْواًبد اُ٘بعؾخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ، ٖٝٓ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 ٍْ أُؼوكخ.كٍٝ اُغ٘ٞة ك٢ روب

 ٝرو٤٤ٜٔب.هٕل ر٘ل٤ن فطخ اُؼَٔ ٓغ ثِلإ أُ٘طوخ  1.4.2

رط٣ٞو ٜٓ٘غ٤بد ٜٝٗظ رو٤٤ْ الاؽز٤بعبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ْٝٗوٛب ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ. ٣ٌٖٝٔ ُِوطبع اُقبٓ إٔ ٣ِؼت كٝها  1.4.3

 هئ٤َ٤ب ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ.
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اهبٓخ هٝاثٜ ٓغ أُجبكهاد أُٞعٞكح ٓضَ ثوٗبٓظ ٖٓله 1.4.4
19

ُزؼي٣ي اُْواًبد ٓغ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٌٓٞٗبد ُِز٤ٌق ٓغ  

رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق ٓ٘ٚ. ٤٤ٍَٝو مُي ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ث٤ٖ اُوطبع اُقبٓ ٝاُؾٌٞٓخ، ٝث٤ٖ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓئٍَبد 

 اُجؾش.

 

رؼي٣ي كٓظ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رواػ٢ الاػزجبهاد اُغَ٘ب٤ٗخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ  :1.5ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

 ك٢ فطٜ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُلوو.

 ٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٝٓغٔٞػبد أكٝاد رزَٖ ثب٥ر٢: 1.5.1

 بد ٝاُوطبػبد ماد اُِٖخ ُزؾل٣ل اُضـواد اٍزؼواٙبد ّبِٓخ ٝٝٙغ أ٣ُٞٝبد ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَْٔ ػلح هطبػ

 أُزؼِوخ ثٔواػبح رـ٤و أُ٘بؿ ٝرؾل٣ل ٓلفَ ٓ٘بٍت ُِزلفَ. ٤ٍَْٝٔ ٛنا الاٍزؼواٗ ٗٞاػ رزؼِن ثب٩ٖٗبف اُغَ٘ب٢ٗ.

 .كٓظ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ اُقطٜ اُؾب٤ُخ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُلوو 

  ٝا٤ُ٘ٛٞخ( ُز٤ٌٖٔ ٕ٘بع اُوواه ٖٓ رو٤٤ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ رقط٤ٜ ا٤َُ٘به٣ٞ )ػ٠ِ ا٧ٕؼلح أُؾ٤ِخ ٝكٕٝ ا٤ُ٘ٛٞخ

ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُؾزِٔخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٝرلاػ٤بد ٛنٙ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد ػ٠ِ فطٜ اُز٤ٔ٘خ اُوئ٤َ٤خ )ٝرزٖٚٔ اُزقل٤ق ٖٓ 

اُلوو ٌٝٓبكؾخ اُزٖؾو ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓغبلاد ا٣ُٞٝ٧خ(.
20

 

 ُزٌب٤ُق ٝاُلٞائل ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ ٥صبه رـ٤و أُ٘بؿ اؽز٤بعبد اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثٌَ ثِل ٖٓ أعَ رؾ٤َِ ا

ٝرو٤٤ٔٚ ث٤ٞك٤ي٣بئ٤ب )ٝلا ٤ٍٔب اُؾٞاكس أُ٘بف٤خ أُزطوكخ ٓضَ اُل٤ٚبٗبد ٝاُؼٞإق اُو٤ِٓخ ٝاُزواث٤خ ٝٓٞعبد اُؾو( 

 ا٩ؽٖبءاد اُز٢ رزٖٚٔ ر٤ٖ٘لبد ؽَت ٗٞع اُغٌ٘.ٓغ ا٧فن ك٢ الاػزجبه 

زله٣ت ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ّؤٕ اٍزقلاّ ٓغٔٞػبد ا٧كٝاد ُزؼي٣ي اُولهاد ُلٓظ اُزـ٤و أُ٘بف٢ ك٢ فطٜ رول٣ْ اُ 1.5.2

 اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رواػ٢ اُلٞاهم ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝفطٜ اُزقل٤ق ٖٓ اُلوو ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.

٢٘، ثْؤٕ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٤٘ٛٝخ رز٘بٍٝ رـ٤و رول٣ْ اُزله٣ت ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ، ٓغ اُلػْ أُولّ ٖٓ كو٣ن اُلػْ اُل 1.5.3

 أُ٘بؿ رَزٜلف أُغٔٞػبد ٝأُ٘بٛن اُز٢ رؼوف ثْٜبّزٜب رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٗٞع اُغٌ٘.

ثلاؿبد ٤٘ٛٝخ أ٤ُٝخ ٝثلاؿبد ٤٘ٛٝخ صب٤ٗخ ؽ٤ضٔب كػذ اُؾبعخ اػلاكر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ك٢ ّؤٕ  1.5.4
21

ًؤؽل اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ  

 ُؼ٤ِٔبد رقط٤ٜ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ.

ٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٝٗٔٞمط ُقطخ اُٜ٘ظ أُ٘بٛو٢ ُزـ٤و أُ٘بؿ ثبٍزقلاّ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُجِلإ ك٢ أُ٘طوخ اُز٢  1.5.5

بهٍبد ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ رطٞه ؽب٤ُب فطٜ ٓ٘بٛو٤خ ُزـ٤و أُ٘بؿ )أ١ أُـوة(. ٝاٍزقلاّ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ أكَٚ ٓٔ

 أُ٘بٛن ا٧فوٟ.

 ر٘ظ٤ْ رله٣ت ك٢ ّؤٕ اُٜ٘ظ أُ٘بٛو٢ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٧ٕؾبة أُِٖؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُوئ٤٤َ٤ٖ. 1.5.6

 رول٣ْ اُزله٣ت ك٢ ّؤٕ اٛبه ػَٔ ٓب٢ُ ٓ٘بف٢، ٝا٩ٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ َٓبئَ أُ٘بؿ، ٝالاٍزؼواٗ أُئ٢ٍَ. 1.5.7

 

 ُولهاد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.كػْ ا :1.6ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

ٓغ اُلػْ اُن١ ٣ولٓٚ كو٣ن اُلػْ اُل٢٘، رؾل٣ل ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ٓؼبٛل اُجؾش، ٝاُغبٓؼبد، ٝٓواًي اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ 1.6.1
22
ك٢ ثِلإ  

ؽٍٞ اُجؾش ك٢ ٓغبٍ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝثلء اُؾٞاه، ٝرؼي٣ي  أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ُِْٔبهًخ ك٢ ٝهّخ ػَٔ ُزوبٍْ أُؼوكخ ث٤ٖ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ

 اُزؼبٕٝ، ٝر٤ٜئخ كوٓ ُقِن ّواًبد ٝإلاه ْٓ٘ٞهاد ْٓزوًخ.

                                                           
19

 اُن١ ٣ؼول ٣ٍٞ٘ب ك٢ أثٞ ظج٢.أُْبهًخ: ٓجبكهح ثوٗبٓظ ٖٓله، ٝٓئرٔو اُؤخ اُؼب٢ُٔ ُطبهخ أَُزوجَ  ٜٓ٘بط ػَٔ ٖٓ أٓضِخ 
20

اُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ. اٗظو  ْرقط٤ٜ ٓلائٔخ ٣ِٞٛخ ا٧عَ ُلػ ًؤكاح، ٣21وزوػ ٝٙغ ٗٔبمط ٧ٗظٔخ ك٣٘ب٤ٓخ، ٓضَ ٗٔٞمط ػزجخ اُووٕ  

www.threshold21.com. 
21

٤ُخ ثؼل، ٝؽز٠ ا٥ٕ ُْ رولّ اُجلاؿبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُضب٤ٗخ ٍٟٞ اُغيائو ٖٝٓو ُْ رولّ ًَ ٖٓ اُٖٞٓبٍ ٝا٣ٌُٞذ ٝاُؼوام ٤ُٝج٤ب ٝػٔبٕ ثلاؿبرٜب ا٤ُ٘ٛٞخ ا٧ٝ 

 ٝا٧هكٕ ُٝج٘بٕ ٝا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.
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رلكن أُؼِٞٓبد ٝاُزٞإَ ٓغ ثوآظ اُزجبكٍ اه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب، ٝٓغ ٓؼبٛل اُجؾش ٝاُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ٝٓواًي اُزلٞم  ٤َ٤ور 1.6.2

 اُؼ٢ِٔ، ٝاًُٞبلاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُْوًبء.

  ٌَّ َٓبػلح اُجبؽض٤ٖ ٝرٞك٤و ؽٞاكي ُْٜ ُْ٘و الاٍز٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُلٝه٣بد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. ٝهل رؤفن أَُبػلح

آظ اُزجبكٍ ٝرٞك٤و كوٓ ُِزؤ٤ُق أُْزوى، ٝالاّزواى ك٢ اُلٝهاد ٝأُئرٔواد ماد اُِٖخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رؼي٣ي ثو

 ٝٓ٘بٕوح أُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُقزبهح. 

ٝٙغ علٍٝ أػٔبٍ ُِجؾش ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُقبٛو أُ٘بف٤خ ك٢ اُوطبػبد أُقزِلخ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ كػٔب  1.6.3

 غ٤بد ا٤ُ٘ٛٞخ ٩كاهح أُقبٛو. ٣ٝ٘ؾبى ٛنا اُغلٍٝ ٧ٛلاف اكاهح رـ٤و أُ٘بؿ ُِجِلإ ُِٝٔ٘طوخ. ُلاٍزوار٤

  .رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُجؾش ٝٝٙغ أ٣ُٞٝبرٚ كػٔب ُزط٣ٞو الاٍزوار٤غ٤خ ٝٓواعؼزٜب 

 .اّواى اُٞىاهاد اُوئ٤َ٤خ ُلػْ علٍٝ أػٔبٍ اُجؾش 

 

 رط٣ٞو هلهاد ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ اًزَبة اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزـ٤و أُ٘بؿ. :1.7ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

رٞك٤و ر٣َٞٔ رؾل٤ي١ ُؼلح ثِلإ ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ اُز٢ رزٞاكن ٓغ اُقطٜ ٝا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُٔؼبُغخ رـ٤و  1.7.1

ِز٣َٞٔ أُٔ٘ٞػ ػ٠ِ أٍبً ٕؾخ الاهزواؽبد أُزِوبح ٝٝصبهخ اهرجبٛ ثٜب. ٍٝزؼَٔ أُ٘بؿ. ٍزٞٙغ ٓؼب٤٣و ُٞٙغ أُوزوؽبد ُٝ

 أُْبه٣غ اُز٢ ٍزٍٔٞ ٗٔٞمعب ُِزٍٞغ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب ٓوعغ لا ثؤً ثٚ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ ُٔٞاعٜخ أُ٘بؿ.

اٍزقلاّ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ ْٓبه٣غ ٓٞاعٜخ رـ٤و رٞص٤ن اُلهًٝ أَُزلبكح ٝأكَٚ أُٔبهٍبد، ٝٝٙغ ّوٝٛ ُِز٤ٌق، ٝ 1.7.2

 أُ٘بؿ ُزول٣ْ اُزله٣ت ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓغبٍ اعواء كهاٍبد ٓٔبصِخ ُغ٤ٔغ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. 

خ رـ٤و ر٘ظ٤ْ ٍَِِخ ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُٔ٘بهْخ أُؼِٞٓبد ْٝٓبهًزٜب، ٝأكَٚ أُٔبهٍبد أُورجطخ ثْٔبه٣غ ٓٞاعٜ 1.7.3

 أُ٘بؿ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ.

  انىبتح انثبوي: تعزيز انقذرة عهً مىاخهت الآثبر انسهبيت نتغيز انمىبخ، وتهيئت انفزص نتعزيز إوتبج انطبقت انمستذامت واستخذامهب.

( 3( ٕ٘بع اُوواه ٝا٤َُبٍبد ا٤٤ُٖ٘ٛٞ ٖٓ ًَ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، 2( اُلبػ٤ِٖ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ٣1َزٜلف اُ٘برظ اُضب٢ٗ: 

( ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء اُل٤٤ٖ٘ ا٩ه٤٤ٔ٤ِٖ ٝا٤٤ُٖ٘ٛٞ 5أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ( 4أُئٍَبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ، 

 ُقبٓ. ٝرزؤًل أُْبهًخ أُزٌبكئخ ُِغ٤َٖ٘ أص٘بء ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ، ٤ٍٝطِت ْٓبهًخ أٖٗبه أُوأح.ثٔب ك٤ْٜ اُوطبع ا

أُجبكهح اُؼوث٤خ ٍزؼبُظ ٓغبلاد اُزو٤ًي اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رؾلكد ٖٓ فلاٍ أُْبٝهاد اُز٢ أعواٛب إٔؾبة أُِٖؾخ اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ 

( اُطبهخ أَُزلآخ. ٤ٍوًي ٛنا 3اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ،  َٓزٟٞ( اهرلبع 2( ا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، 1: أُ٘بؿ آصبه رـ٤ؤُٞاعٜخ 

اُ٘برظ ػ٠ِ ث٘بء اُولهاد ك٢ ٓغبلاد اُزو٤ًي اُضلاصخ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝرط٣ٞو ٓغٔٞػبد ا٧كٝاد. ٍزو٤ّْ ٓلٟ اُْٜبّخ رغبٙ رـ٤و 

٤ٔ٤خ ٝػب٤ُٔخ ٖٓـوح ُزؾل٣ل أُغبلاد ا٧ًضو ْٛبّخ ٤ٍٝلػْ ٝٙغ ٗٔبمط ٓ٘بف٤خ اهِأُ٘بؿ ُزؾل٣ل ٓغبلاد اُزو٤ًي ماد ا٣ُٞٝ٧خ. 

اُل٤ُٝخ ماد اُِٖخ. ٤ٍغوٟ اُجؾش ُلػْ  رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ ثبُزؼبٕٝ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ اُوطبػبد ا٧فوٟ ٝاًُٞبلاد

اُجؾو ٝرؾ٤َٖ  زَٟٞٓأُؼِٞٓبد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓغبلاد اُزو٤ًي اُضلاصخ. ًٔب ٍزؼيى اُولهاد ُزؾ٤َٖ اُ٘ظْ اُيهاػ٤خ ٝهٕل اهرلبع 

ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه ٝا٤َُبٍخ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، ٍزج٠٘ اُولهاد ُزط٣ٞو اُطبهخ أُزغلكح ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ثـوٗ فِن 

ث٤ئبد ر٤٘٤ٌٔخ ُٖ٘غ ا٤َُبٍبد ٖٓ أعَ رؼِْ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد. ٣ٝ٘جـ٢ اٍزقلاّ اٌُض٤و ٖٓ ا٧كٝاد ٝا٧كة ا٧ًبك٢ٔ٣ أُقزٔ 
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جؾش اُزؼب٤ٗٝخ. ٍززؾلك ٓواًي اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓلاه ػَٔ أُجبكهح. ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ثوآظ اُزجبكٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أٝ ر٤َ٤و رجبكٍ اُطلاة ُـوٗ ْٓبه٣غ اُ 

( 1ٖٚٔ أٓضِخ اُوٝاثٜ ث٤ٖ ٓؼبٛل ا٧ثؾبس ٝاُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝٓواًي اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ٝاًُٞبلاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُْوًبء، ٖٙٔ عِٔخ أٓٞه أفوٟ: ٝرز

عبٓؼخ  18( ّجٌخ عبٓؼخ ك٣ي٣وري، ٢ٛٝ صٔوح رؼبٕٝ 2ٓؼٜل ٖٓله ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن١ أه٤ْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜل ٓبٍبرٍْٞزٌ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

( ٓوًي اُق٤ِظ ٨ُثؾبس ك٢ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح اُن١ 3(، /http://www.desertec.org/enٝٓئٍَخ ثؾض٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم ا٧ٍٜٝ )اٗظو 

( ٓوًي 5ٓل٣٘خ أُِي ػجلاُؼي٣ي ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، -هخ( ٓوًي اُْوم ا٧ٍٜٝ ٧ثؾبس ًلبءح اُطب٣4ؼَٔ ثبلاّزواى ٓغ عبٓؼخ أص٤٘ب اُزو٤٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ، 

 ( اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُِطبهخ أُزغلكح.6اُز٤ٔي اُجؾض٢ ك٢ اُطبهخ أُزغلكح ك٢ عبٓؼخ أُِي كٜل ُِجزوٍٝ ٝأُؼبكٕ، 

http://www.desertec.org/en/


15 /52 

َت الاهزٚبء.أُزبػ ؽ
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ٍزٌٖٔ أُؼوكخ أُزيا٣لح ٝاُولهاد ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٧ٍب٤ٍخ اُؾل٣ضخ رؼي٣ي ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه  

 ػ٠ِ أٍبً ٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ.

 مدبل الأونىيت انمعىي ببلأمه انمبئي وانغذائي

 

 رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝٓؼبُغخ ٓغبلاد ا٣ُٞٝ٧خ اُْٜخ رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ. :2.1ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

٣ولّ كو٣ن اُلػْ اُل٢٘ أُْٞهح ُزؾل٣ل أُغبلاد اُْٜخ رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ. ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ اعواء رو٤٤ْ اه٢ٔ٤ِ  2.1.1

"ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُ٘بف٤خ أُؾزِٔخ"بد رـ٤و أُ٘بؿ ُٔٞاهك ا٤ُٔبٙ ٝاٍزـلاٍ ا٧هٗ ٝا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٝاُغلبف ػجو رط٣ٞو ِٓل
24

أٝ  

 اُ٘ٔبمط أُٖـوح.

رول٣ْ أَُبػلح ك٢ ر٤٤ٌق أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ثؼجبهح أفوٟ آٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝٓب٤ٛخ 

 أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٝاُزٌب٤ُق أُزٌجلح. 

ث٘بء ػ٠ِ اُزو٤٤ْ ا٩ه٢ٔ٤ِ، ٓٞإِخ اعواء رؾ٤َِ ا٧صو الاعزٔبػ٢ ا٩ه٢ٔ٤ِ ؽٍٞ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ أُٞاهك أُبئ٤خ  2.1.2

اُٚؼ٤لخ )ٓضَ ا٥صبه أُزؼِوخ ثبُٜغوح  اُلئبدٝاٍزـلاٍ ا٧هٗ ٝا٧ٖٓ اُـنائ٢ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ا٧فوٟ ػ٠ِ 

 ٝاُٖؾخ اُؼبٓخ(.

رٞك٤و رله٣ت اه٢ٔ٤ِ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُجبكهاد ٝأُؼبٛل ماد اُِٖخ، ٝرط٣ٞو ٓغٔٞػبد أكٝاد ٝٓٞاك ُِل٤٤ٖ٘ ػ٠ِ أَُزٟٞ  2.1.3

( 3( رط٣ٞو أٗظٔخ هٕل ىهاػ٤خ ه٣ٞخ، 2( اعواء رو٤٤ٔبد ػ٠ِ أصو اُغلبف ٝٓلٟ اُْٜبّخ رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ، 1ا٢ُ٘ٛٞ ثـ٤خ: 

( رط٣ٞو أٗظٔخ ىهاػ٤خ أًضو ًلبءح ٝأًضو ٓوبٝٓخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٜٝٓ٘ب: أ( 4ُٝٞع٤خ، رؾل٣ش ّجٌبد ٓؾطبد اُوٕل اُغ٣ٞخ ا٤ُٜله

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؾب٤َٕ ٓوبٝٓخ ُِغلبف، ة( ٛوم ه١ أًضو ًلبءح، ط( اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُؾٍٖٞ، ك( اُ٘وَ أُؾزَٔ ُيهاػخ أُؾب٤َٕ.

 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝث٘بء أُؼوكخ ك٢ ٓغبٍ ى٣بكح ٓٞاعٜخ هطبػ٢ ا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ ٥صبه رـ٤و أُ٘بؿ. رؼي٣ي :2.2ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

( أُٞهغ 1عٔغ ٝرٔو٣و أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ ى٣بكح ٓٞاعٜخ هطبع اُيهاػخ ٥صبه رـ٤و أُ٘بؿ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔ٘طوخ ا٠ُ:  2.2.1

 ( ٝىاهاد اُيهاػخ ٝفلٓبد ا٩هّبك ك٢ ًَ ثِل ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.2أُ٘بؿ،  رـ٤و آصبها٩ٌُزو٢ٗٝ ُِٔجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ 

رول٣ْ اُلػْ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ اُيهاػخ ٓضَ ٗظْ اُيهاػخ اُوػ٣ٞخ أُ٘زْوح ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ،  2.2.2

( اكاهح 3( أُٞا٢ّ اُز٢ رزؾَٔ اُغلبف، 2لاٍَ اُو٤ٔخ، ( ٓؾب٤َٕ ٓوبٝٓخ ُِغلبف ٣ٝ1ٍٝطِت اعواء أُي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ك٢: 

 ( اٍزوار٤غ٤بد اُزؤ٤َٛ.4أُواػ٢، 

ٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٧كَٚ أُٔبهٍبد ثْؤٕ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُيهاػ٤خ اُز٢ رَزٜلف اٍزقلاّ أُؾب٤َٕ ا٧ًضو  2.2.3

ٓلائٔخ )لا ٤ٍٔب أَُز٘جزبد أُوبٝٓخ ُِغلبف(.
25
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ه رـ٤و أُ٘بؿ ٝٓلٟ اُْٜبّخ رغبٛٚ ػ٠ِ رَزقلّ ثٜلف هٕل ٝرو٤٤ْ آصب آكاٙ( ٓوٕل ًْق ٓلٟ اُْٜبّخ رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝٛٞ 1ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  

ٓغ اٍزؼواٗ أكاء اُز٤ٌق ٖٓ أعَ ٝٙغ أ٣ُٞٝبد اعواءاد اُز٤ٌق ػ٠ِ  2030اُ٘زبئظ الاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ ًَ هطو ػ٠ِ ؽلح ثؾٍِٞ ػبّ 

ٌٓزت  -ٞهاد اُلو٣ن أُؼ٢٘ ثبُج٤ئخ ٝاُطبهخ ( رو٤٤ْ ا٧كٝاد ٝأُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ُزؼ٤ْٔ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ، ٢ٛٝ اؽلٟ 2ْ٘ٓأَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ، 

( اُز٢ رِقٔ ا٧كٝاد أُٞعٞكح ٝأُٔبهٍبد ا٤َُِٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ظٔبد 2010ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ) -ا٤َُبٍبد ا٩ٗٔبئ٤خ 

( ك٤َُ رو٤٤ٔبد الاؽز٤بعبد ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب: ٝٛٞ 3أُ٘بؿ،  اُز٢ رٜلف ا٠ُ رٞع٤ٚ اُوبئ٤ٖٔ ثبُز٤ٔ٘خ ك٢ عٜٞكْٛ اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؼ٤ْٔ ٓٞاعٜخ رـ٤و

ا٧ًضو ًلبءح ُِزقل٤ق ٖٓ اُلوو ٝاُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزقل٤ق  باُزٌُ٘ٞٞع٤ك٤َُ ٖٓ ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ٣ولّ رٞع٤ٚ ػ٢ِٔ ُزؾل٣ل ف٤بهاد 

.ٚ٘ٓ 
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و٤ٖ ػ٠ِ أُلٟ ا٩ه٢ٔ٤ِ لا ٣زلا٠ّ ػ٠ِ اُ٘طبم أُؾ٢ِ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُ٘ٔبمط أُٖـوح ُٖ رولّ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أُٖـواد ثبٛظخ اُزٌب٤ُق، ٝػلّ ا٤ُ 

وا ثبُـب ػ٠ِ ثبُٚوٝهح ٓؼِٞٓبد رٌل٢ ُٖ٘غ اُوواه. كٔضلا ٗٔبمط اُلٝهإ اُؼب٤ُٔخ لا رؤفن ك٢ الاػزجبه كهعخ ؽواهح أُؾ٤طبد اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤

ٖٓـواد ٖٓ ٗٔبمط اُلٝهإ اُؼب٤ُٔخ هل ٣ؼط٢ اٗطجبػب فبٛئب ثبُلهخ ٣ٝقل٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ر٘ٞع ٝاٍغ ٝػبّ ٖٓ أُ٘بؿ أُؾ٢ِ. ٝٓؾبُٝخ رول٣ْ 

ِٔخ اُز٢ رـط٢ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ ُزـ٤و أُ٘بؿ. ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ ٕبٗؼ٢ اُوواه إٔ ٣وًيٝا ثللا ٖٓ مُي ػ٠ِ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد رـ٤و أُ٘بؿ أُؾز

ا٤ُو٤ٖ. ٣ٌٖٝٔ رٞهغ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽزٔبلاد أَُزوج٤ِخ ٓضَ اهرلبع كهعخ اُؾواهح ثٔؼلٍ كهعخ أٝ اص٘ز٤ٖ ٝ  عيءا ًج٤وا ٖٓ ػلّ

ـط٢ صلاصخ كهعبد. ٝثؼل مُي ٣ٌٖٔ ُٞاٙؼ٢ اُقطٜ إٔ ٣ٚؼٞا اٍزغبثخ ه٣ٞخ ُِز٤ٌق ٓغ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد. ٝثٜنٙ اُطو٣وخ ٣ٌٖٔ إٔ ر

 ٤ق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ اُز٢ ٍزٖٚٔ إٔ رزَْ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ. ُزٌافطخ 
25

اُزٌض٤ق أَُزلاّ ٖٓ أعَ ىهاػخ أًضو اٗزبعب ٝهثؾب ٝر٘ٞػب ٨ُها٢ٙ "أُوًي اُل٢ُٝ ُِجؾٞس اُيهاػ٤خ ك٢ أُ٘بٛن اُوبؽِخ ٓٞٙٞػب ػٖ رزٖٚٔ أثؾبس  

 . ا٧ثؾبس اُز٢ رغوٟ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع ٍزٌَْ أٍبٍب ُٞٙغ ٝرغ٤ٔغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٧كَٚ أُٔبهٍبد."اُغبكخ ٓغ ر٣ٌٖٞ هٝاثٜ هاٍقخ ثب٧ٍٞام
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 كة رٞع٤ٜ٤خ ثْؤٕ ٤ًل٤خ رو٤َِ اُقَبئو اُيهاػ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُؾٞاكس أُ٘بف٤خ أُزطوكخ.ٝٙغ ٓجب 2.2.4

عٔغ ْٝٗو أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ أكَٚ أُٔبهٍبد ٝأُؼوكخ ا٤ِٛ٧خ ُزـن٣خ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ ٝرغ٤ٔغ ٤ٓبٙ ا٧ٓطبه أُلائٔخ  2.2.5

 ُِٔ٘طوخ.

 ٗ ا٤ُٔبٙ ثبٍزقلاّ الاٍزْؼبه ػٖ ثؼل ٝاُزؾون اُؼ٢٘٤.ٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ُِقٖبئٔ اُجؾض٤خ ٧ؽٞا 2.2.6

ٝٙغ ٓجبكة رٞع٤ٜ٤خ ٧كَٚ أُٔبهٍبد ك٢ رؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ، ٝكٓظ ٛنٙ أُٔبهٍبد ٓغ الاؽز٤بعبد ا٧فوٟ ٓضَ اُزجو٣ل،  2.2.7

 ٝرغل٤ق أُؾب٤َٕ، ٤ًٝل٤خ اُزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اُج٤ئخ أُٖبؽجخ ٝٓؼبُغزٜب.

ْٛبّخ رغبٙ رـ٤و أُ٘بؿ ٝأُغزٔؼبد أُزؤصوح ث٘لهح ا٤ُٔبٙ، ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد ك٢ ٌَّ ٗظْ ٓؼِٞٓبد  رؾل٣ل ا٧ٓبًٖ ا٧ًضو 2.2.8

 عـواك٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اُقوائٜ.

 ثلء ثوٗبٓظ ثؾش اه٢ٔ٤ِ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثب٥صبه اُٚبهح ُزـ٤و أُ٘بؿ اُز٢ ارقنرٜب اُجِلإ أُزولٓخ. 2.2.9

 

 وآظ رله٣ج٤خ ُلػْ هلهاد ٓؼبُغخ ا٥صبه أُؾزِٔخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ٓزٚٔ٘خ اُٞهب٣خ.اعواء ث :2.3ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

 رٞك٤و ث٘بء اُولهاد ٝاُلػْ اُل٢٘ ُجِلإ أُ٘طوخ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ: 2.3.1

  رو٤٤ْ آٌب٤ٗخ ٜٗظ اُيهاػخ اُجل٣ِخ ٓضَ اُيهاػخ اُؾواع٤خ ٝرلاث٤و اُز٤ٌق اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞع٤خ ٓضَ اُؾلبظ ػ٠ِ

 ا٧ها٢ٙ اُوٛجخ أٝ ا٧ٜٗبه ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝاٍزؼبكح أُواػ٢ ٝاُـبثبد ػ٘ل الاهزٚبء.

  ْرو٤٤ْ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ  2.1.2رط٣ٞو ٜٗظ ٓؾَ٘خ ٩كاهح ا٤ُٔبٙ ث٘بء ػ٠ِ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ اُؼَٔ هه(

 أُٞاهك أُبئ٤خ ٝاٍزـلاٍ ا٧هٗ ٝا٧ٖٓ اُـنائ٢(.

  ٖٓ اُل٤ٚبٗبد أُلبعئخ ٝرغ٤ٔغ ٖٓبكه ا٤ُٔبٙ اُ٘برغخ ػٖ اُل٤ٚبٗبد.ٝٙغ ٜٓ٘غ٤بد ُِؾٔب٣خ 

 

 كػْ اُواثطخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُِٔ٘بٛن اُغبكخ ٝاُٞاؽبد ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. :2.4ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

اُز٤ٔ٘خ رٞك٤و اُزله٣ت ثْؤٕ ؽٔب٣خ اُٞاؽبد ثبٍزقلاّ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ اُجوآظ اُز٢ كّ٘ذ ك٢ أُـوة ٖٓ أعَ  2.4.1

 اُؼٔوا٤ٗخ ُِٞاؽبد ُج٘بء اُولهاد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ.

ثَٔبػلح كو٣ن اُلػْ اُل٢٘، ر٣ٌٖٞ كوهخ ػَٔ فبٕخ ػٖ أُ٘بٛن اُغبكخ ٝاُٞاؽبد ُز٤َ٤و رلكن أُؼِٞٓبد ٝروبٍْ أكَٚ  2.4.2

 أُٔبهٍبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ ؽٔب٣خ اُٞاؽبد.

 كم انسىاحمانبحز وتآ مستىيمدبل الأونىيت انمعىي ببرتفبع 

 

رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٓغٔٞػبد اٌَُبٕ ماد ا٣ُٞٝ٧خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُواكن أُؼوٙخ ُزآًَ  :2.5ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

 اُجؾو. َٓزٟٞاَُٞاؽَ ٝاهرلبع 

اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ، ٝرول٣ْ اُ٘زبئظ ك٢ ٌَّ ٗظْ ٓؼِٞٓبد  َٓزٟٞاهرلبع رغبٙ رؾل٣ل أًضو أُ٘بٛن ٝأُغزٔؼبد ْٛبّخ  2.5.1

 عـواك٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اُقوائٜ )ثَٔبػلح كو٣ن اُلػْ اُل٢٘(.

 اُجؾو ماد اُِٖخ ثبُٔ٘طوخ ثٔب ك٤ٜب: َٓزٟٞعٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ آصبه اهرلبع  2.5.2

  ؾو ٝاُزآًَ اُ٘برغ٤ٖ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ اه٤ٔ٤ِب ٝٓلٟ اُْٜبّخ اُغـواك٤خ ٝاُل٣ٔٞؿواك٤خ اُج َٓزٟٞأُلٟ أُزٞهغ لاهرلبع

 ُٜنٙ ا٥صبه )ثَٔبػلح كو٣ن اُلػْ اُل٢٘(.
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اُجؾو ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ اُجؾو ٝٛوم رؾ٤َٖ ٗظبّ هٕل اهرلبع  َٓزٟٞرول٣ْ اُلػْ ُِٔجبكهاد اُجؾض٤خ ُزو٤٤ْ رٞهؼبد اهرلبع  2.5.3

 َُٔزٟٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ.ا٥صبه أُؾزِٔخ ػ٠ِ ا

رٔو٣و أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكود )ثبٍزقلاّ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝأُٞعياد ا٤َُب٤ٍخ ٓزٚٔ٘خ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ(  2.5.4

 ُٖ٘بع اُوواهاد ٝا٤َُبٍبد.

 

 اُجؾو ٝٛجٞٛ ا٧هٗ. َٓزٟٞرؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ ٗظْ هٕل لاهرلبع  :2.6ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

( رؾ٤َٖ اربؽخ اُج٤بٗبد ٝهلهح 1اُجؾو ؽٍٞ ٤ًل٤خ:  َٓزٟٞهٕل اهرلبع رٞع٤ٜ٤خ ٝٓٞاك ُزول٣ْ أُْٞهح ثْؤٕ  ٝٙغ ٓجبكة 2.6.1

( ؽْل اُز٣َٞٔ ُزؾ٤َِ ٕٞه اُواكاه اُزلاف٤ِخ ُِزٍٞغ 3( اْٗبء ٗظبّ هٕل ثبٍزقلاّ أُؼلاد أُٞعٞكح، 2أُواهجخ ك٢ أُ٘طوخ، 

 )ٜٓ٘ب: ه٤بً أُل ٝاُغيه ٝٓوإل ًْق ى٣بكح ِٓٞؽخ اُزوثخ(. اُؾٚو١ ك٢ أُ٘طوخ اَُبؽ٤ِخ ٝٓؼلاد اٙبك٤خ

( اْٗبء هٞاػل 1اُجؾو ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ؽٍٞ:  َٓزٟٞث٘بء اُولهح ػ٠ِ اعواء هٕل ه٢ٓٞ لاهرلبع  2.6.2

ٞٓبد اُغـواك٤خ ٝرؾ٤َِ اَُلاٍَ ( اٍزقلاّ أكٝاد ٓضَ الاٍزْؼبه ػٖ ثؼل ٝٗظْ أُؼ3ِ( رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرل٤َوٛب، 2اُج٤بٗبد، 

 اُي٤٘ٓخ ٝٓؼبُغخ ا٩ّبهاد.

 اعواء رؾ٤َِ ُزؾل٣ل أٌُبٕ ا٧ٓضَ عـواك٤ب ُٞٙغ أُؼلاد ا٩ٙبك٤خ. 2.6.3

 

 اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ ٓزٚٔ٘ب اُزقط٤ٜ ُِؾل ٖٓ أفطبه اٌُٞاهس. َٓزٟٞٝٙغ ثوآظ ُٔؼبُغخ اهرلبع  :2.7ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

 َٓزٟٞاهرلبع رول٣ْ اُزله٣ت ك٢ ٓغبٍ ٤ًل٤خ ٝٙغ أٛو ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزقط٤ٜ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ُٔؼبُغخ  2.7.1

 اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ ثٔب ك٤ٜب اُؾبلاد ا٧ًضو ٍٞءا. ٣ٝزٖٚٔ اُزله٣ت:

 .ٞكٓظ اُزقط٤ٜ ُِؾل ٖٓ أفطبه اٌُٞاهس ر٤ْٔب ٓغ اٛبه ػَٔ ٤ٛٞع 

 ُٔغزٔؼبد.اُزقط٤ٜ ُؾوًبد ا 

 .َرج٢٘ ٛوم ٝٓٞاك اُج٘بء ػ٠ِ اَُبؽ 

 .ٝٙغ ٗٔبمط ُِلكبػبد اُجؾو٣خ ٝرو٤٤ٜٔب ٝث٘بئٜب ٝالاٍزضٔبه ك٢ ف٤بهاد ا٤َُبؽخ اُجل٣ِخ 

 .اكفبٍ اُ٘جبربد أُوبٝٓخ ُِِٔؼ ٝاُغلبف ُِٔ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ ًغيء ٖٓ ٤ٍبٍبد اكاهح أُ٘بٛن اَُبؽ٤ِخ أُزٌبِٓخ 

 قت انمستذيمتمدبل الأونىيت انمعىي ببنطب

 

 رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝاٗزبط اُطبهخ أُزغلكح ٝاٍزقلآٜب. :2.8ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

رط٣ٞو ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ ُزؼي٣ي أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػٖ اُطبهخ اُجل٣ِخ ًٝلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ  2.8.1

رٔو٣و ٓؼِٞٓبد ُٖ٘بع ا٤َُبٍبد ػٖ آٌب٤ٗخ فِن كوٓ ػَٔ ك٢ هطبع اُطبهخ أَُزلآخ )ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

 أُواػ٤خ ُِج٤ئخ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكػْ أُْزـ٤ِٖ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ(.

برظ ٖٓ ٓوبُت اُ٘لب٣بد، ٝاُـبى اُؾ١ٞ٤، اعواء رو٤٤ْ ٩ٌٓبٗبد ٖٓبكه اُطبهخ اُجل٣ِخ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٓضَ ا٤ُٔضبٕ اُ٘ 2.8.2

ٝر٤ُٞل اُطبهخ ٖٓ أٌُْ
26
 ٝاُو٣بػ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ آٌبٗبد اُؾل ٖٓ اُطِت ػ٠ِ اُٞهٞك.  

 اْٗبء ٓغٔغ كٌو ٣زَٖ ثٔواًي اُجؾش ك٢ اُطبهخ ٝأُواًي ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ أُ٘طوخ ُزؤ٤ٌٍ ٓٞاءٓبد ٕٝلاد ٓغ: 2.8.3

                                                           
26

ُز٤ُٞل اُطبهخ خ ٣ٞعل ُلٟ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ثؾٌْ ٓٞهؼٜب اُغـواك٢ ٝكوح ك٢ اُطبهخ ا٤َُْٔخ أُؾزِٔخ. رَزقلّ ؽب٤ُب رٌُ٘ٞٞع٤ب اُلُٞطبئ٤خ اُٚٞئ٤ 

اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُْٔخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزطج٤وبد أُؼيُٝخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ُٚـ ا٤ُٔبٙ، ٝالارٖبلاد ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ، ٝا٩ٙبءح ٨ُٓبًٖ اُجؼ٤لح. ٛ٘بى 

 اُقطٜ اُز٢ رولّ ْٓبه٣غ ُزو٤ًي اُطبهخ ا٤َُْٔخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٓضَ ٓجبكهح ك٣ي٣وري اُٖ٘بػ٤خ.
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 اُوطبع اُقبٓ: (1

 اُقبٓ ٝرط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤بد عل٣لح ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغلكح ًٝلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ )اُْواًبد ث٤ٖ  عنة اٍزضٔبه اُوطبع

 اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ٝفطٜ اُز٣َٞٔ اُقبٕخ(.

 .ر٤َ٤و ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ فلاٍ اُْواًبد اُز٢ رؤٍَذ 

 .رؾ٤َٖ الاٍزضٔبه ُزؾو٤ن ٝكٞهاد اُؾغْ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُز٤ٖ٘غ 

  ّجٌبد اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ اُن٤ًخ ٝأُؾطبد أُقزِطخ( ٝإٍُٞٞ ث٘ظْ اُزقي٣ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب آلاك اُطبهخ )ٓضَ رؼي٣ي رطٞه

 ٝالاٍزقلاّ ا٠ُ ؽل أٌُبٍ.

ر٤ٔ٘خ ٍبئو اُلبػ٤ِٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ا٩ه٤٤ٔ٤ِٖ ٝا٤٤ُٖ٘ٛٞ ُِلػٞح ا٠ُ رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ك٢ هطبع اُطبهخ أَُزلآخ )ٓضَ  (2

 خ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكػْ أُْزـِٕٞ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ(.أُٜبهاد أُواػ٤خ ُِج٤ئ

 .ٖاٗزبط ؽيّ أُؼِٞٓبد ُْ٘وٛب ث٤ٖ ٕ٘بع ا٤َُبٍبد ٝاُوواه ا٤٤ُٖ٘ٛٞ ٝأُؾ٤٤ِ 

 .رو٤٤ْ آٌبٗبد ر٤ٖ٘غ ٗظْ اُطبهخ أُزغلكح ٓؾ٤ِب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ 

 

 كػْ ا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝثوآظ اُطبهخ أَُزلآخ ٝلا٤ٍٔب ك٢ أُغزٔؼبد ا٧ًضو كووا.  :2.9ٗز٤غخ اُْ٘بٛ 

ٝٙغ ٝر٘ل٤ن فطخ ُِطبهخ ا٩ٗزبع٤خ )ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٝٓغٔٞػبد ا٧كٝاد ْٝٓٞهح كو٣ن اُلػْ اُل٢٘( ٓغ إٔؾبة  2.9.1

ُطبهخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٓغ أُِٖؾخ أُؼ٤٤ٖ٘ ُٞٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٤٘ٛٝخ ّبِٓخ ٌُلبءح اٍزقلاّ ا

 اُزو٤ًي ػ٠ِ:

 .اُلٓظ ك٢ هطبع اُطبهخ ٝاُقطٜ الاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 .ٝٙغ أٛلاف ٝٓؼب٤٣و ٤٘ٛٝخ لاٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح، ٝرؼِْ اٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ 

  ٖاُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ثٌَْ أٍب٢ٍ.رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه اُؼبّ ػٖ ٛو٣ن رْغ٤غ اُْواًبد ث٤ 

 .اهزواػ رلاث٤و ٩ىاُخ اُؾٞاعي ا٤َُب٤ٍخ ٝا٧ٍٞاه٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ رؼٞم اٍزقلآب أٍٝغ اٗزْبها ُِطبهخ اُ٘ظ٤لخ 

 .رؼي٣ي ًلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ٖٓ فلاٍ اُؾٞاكي أُب٤ُخ ٓضَ إلاؽبد ا٧ٍؼبه ٝاُزقل٤ٚبد اُٚو٣ج٤خ 

 ٌُلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ُِٔجب٢ٗ اُغل٣لح، ٝٝٙغ أُؼب٤٣و. ٝٙغ اُوٞاػل ٝأُؼب٤٣و 

 .اعواء ٓواعؼبد اعجبه٣خ ُؾَبثبد اُطبهخ ُِٔجب٢ٗ ٝأُْ٘آد اُٖ٘بػ٤خ أُقزبهح 

 .رج٢٘ ٤ٍبٍخ ػبٓخ ُٔؼب٤٣و اٌُلبءح ُجؼ٘ ا٧عٜيح أُ٘ي٤ُخ، ٝٝٙغ ٗظبّ اُز٤ٍْٞ ُٜنٙ ا٧عٜيح 

ُِْ٘بٛ 1.6ككغ ٗظبّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، أ١ رِي اُز٢ رؾلكٛب اُ٘ز٤غخ ٝٙغ هبئٔخ رْٚ أُئٍَبد أُزقٖٖخ ك٢  2.9.3
27

ُـوٗ  

 رول٣ْ أُْٞهح ك٢ رط٣ٞو ا٤َُبٍخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝاُجوٗبٓظ ُِٔ٘طوخ.

انىبتح انثبنث: تحسيه إدارة انمعبرف وحشذ انذعم ووشز انىعي بشؤن تغيز انمىبخ، وانتخفيف مه آثبري، وانتفبوض بشؤوً في 

 قت انعزبيت.بهذان انمىط

فلٓبد اػلا٤ٓخ ػ٠ِ ّجٌخ ( أُغزٔغ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٖٓ فلاٍ 2( اُلبػ٤ِٖ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ٣1َزٜلف اُ٘برظ اُضبُش: 

( ًٝبلاد ا٩ػلاّ أُزقٖٖخ اُز٢ ٍزْ٘و ث٤ٖ اُغٜٔٞه هٚب٣ب رـ٤و أُ٘بؿ ٝري٣ل ٝػ٤ٚ ثٜب ٝرْوًٚ ك٤ٜب. ٤ٍٝجُؾش ر٣ٌٖٞ 3ا٣ُٞت، 

أُ٘بؿ(. ٍٝزٌٕٞ  آصبه رـ٤ود روبٍْ أُؼِٞٓبد )ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِٔجبكهح اُؼوث٤خ ُٔٞاعٜخ هٝاثٜ ٓغ ّجٌب

                                                           
27

 كػْ اُولهاد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. :1.6ٗز٤غخ اُْ٘بٛ  
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أُ٘ظٔبد ٝا٧عٜيح أُْبهًخ ك٢ ر٘بٍٝ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ٛلكب ُٜنا اُ٘برظ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ عٔغ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

 ك٢ ٓ٘جو ٝاؽل ٣ََٜ إٍُٞٞ ا٤ُٚ.

( 1أُ٘زغبد أُؼوك٤خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثزـ٤و أُ٘بؿ ٝرْ٘و ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ. ٍٝززٖٚٔ أُ٘زغبد ٖٙٔ عِٔخ أٓٞه أفوٟ:  ٍز٘زظ

( ْٗواد رٖله ًَ ٍ٘ز٤ٖ. ٤ٍٝؼزٔل ٛنا ػ٠ِ ٗزبئظ 3( ٓوبلاد ػ٤ِٔخ، 2روو٣و اه٢ٔ٤ِ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، 

٩ٗزوٗذ ٝثٖٞهح ٓطجٞػخ ثبُِـبد أَزلبكح. ٍٝزْ٘و أُْ٘ٞهاد ٝأُ٘زغبد أُؼوك٤خ ػ٠ِ ّجٌخ اُجوٗبٓظ ٝاُلهًٝ اُوئ٤َ٤خ اُ

اُؼوث٤خ ٝا٩ٗغ٤ِي٣خ ٝاُلو٤َٗخ ٩ربؽخ إٍُٞٞ ُِٞصبئن ٤٘ٛٝب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب ثـ٤خ ٙٔبٕ رٞػ٤خ أٍٝغ ٗطبهب ٝروبٍْ اُلهًٝ 

ُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ. ٍززوعْ ٝصبئن رـ٤و أُ٘بؿ ماد اُِٖخ اُز٢ رٖله ثبُِـخ أَُزلبكح ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؼبُغخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ػ٤ِٔبد ا

 ا٩ٗغ٤ِي٣خ ا٠ُ اُؼوث٤خ ٝاُلو٤َٗخ ُلاٍزقلاّ أُؾ٢ِ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ.

ؽز٠ ا٥ٕ ٌَّ ٙؼق اُٞػ٢ ثآصبه رـ٤و أُ٘بؿ ؽبعيا ٣ٔ٘غ ؽلٝس اٍزغبثخ ٓ٘بٍجخ ٩كاهح أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، أػبم ٗؤ اربؽخ أُؼِٞٓبد اُغٜٞك اُوا٤ٓخ ا٠ُ كْٜ رؼو٤ل آصبه رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ 

اُؼوث٤خ. ٤ٌٍٖٝٔ ٛنا اُ٘برظ اُؼل٣ل ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُٜبٓخ، ٤ٍٝؼيى ٓٞاعٜخ رـ٤و 

 ُؼوث٤خ.أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ ا

 

 اػلاك ٓ٘زغبد ٓؼوك٤خ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ. :3.1ٗز٤غخ ُْ٘بٛ 

اػلاك روو٣و اه٢ٔ٤ِ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٣ٝزٖٚٔ ٛنا ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓواًي اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ماد اُِٖخ  3.1.1

اُضب٢ٗ.ك٢ ثِلإ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ٣ٝوًي ػ٠ِ ٓغبلاد ا٣ُٞٝ٧خ أُؾلكح ك٢ اُ٘برظ 
28

 

  ٛ٤ٍ1.5ٌٕٞ اُزوو٣و أكاح هئ٤َ٤خ ٩ؽلاس رطٞهاد ٤ٍب٤ٍخ رزؼِن ث٘ز٤غخ اُْ٘ب
29

، ٝرقِن ؽٞاهاد اه٤ٔ٤ِخ ٤٘ٛٝٝخ. 

 ٤ٍٖله ٛنا اُزوو٣و ك٢ ٓ٘زٖق كزوح ػَٔ أُجبكهح، ٍٝزٞعٚ اُؾٖبئَ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ كزوح ػَٔ أُجبكهح.

 اُؼوث٤خ ا٩َٗب٤ٗخو اُز٤ٔ٘خ ٤ٍَزقلّ اُزوو٣و ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كٝاد اُز٢ ٝٙؼٜب روو٣
30
 ُزٞع٤ٚ اُؼ٤ِٔخ اُزْبه٤ًخ.  

رز٘بٍٝ رؾل٣بد رـ٤و أُ٘بؿ ٝرلاػ٤برٚ ػ٠ِ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ. ٝرْ٘و ٛنٙ  "اُؼِْ أُجَٜ"ْٗو ٍَِِخ ٖٓ أُوبلاد رؾذ اٍْ  3.1.2

ا٣ُٞٝ٧خ اُضلاصخ أُنًٞهح ك٢ اُ٘برظ أُوبلاد ك٢ اُٖؾق أُؾ٤ِخ ٝػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِٔجبكهح. ٝرؼبُظ أُوبلاد ٓغبلاد 

اُضب٢ٗ
31
 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓغبلاد ٓٞا٤ٙؼ٤خ أفوٟ. 

اػلاك ْٗوح رٖله ًَ ٍ٘ز٤ٖ رز٘بٍٝ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ رَز٤ٚلٜب اؽلٟ أُ٘ظٔبد ا٤ُٚٔلخ ماد اُِٖخ ك٢ أُ٘طوخ ثٜلف  3.1.3

 ٝٙغ آ٤ُخ ُْ٘و اُزو٤٤ْ ٝأُؼوكخ أٝ أُؼِٞٓبد.

ا٩ٌُزو٢ٗٝ ُِٔجبكهح ثبٗزظبّ ثبٙبكخ ٓٞاك رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ًَ كٝهاد اُزله٣ت ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؾِوبد اُلها٤ٍخ ٝؿ٤وٛب  رؾل٣ش أُٞهغ 3.1.4

 ٖٓ اُوٝاثٜ ُز٤َ٤و روبٍْ أُؼوكخ ٝى٣بكح اُٞػ٢ اُؼبّ ثبُٔجبكهح.

ٝؿ٤وٛٔب( ُز٤َ٤و اٗزوبٍ أُؼوكخ ٝرؾل٤ي اُ٘وبُ  Facebook ٝtwitterكهاٍخ اٍزقلاّ ٍٝبئٜ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ )ٓضَ  3.1.5

 ؽٍٞ هٚب٣ب رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜب.

 روعٔخ اُٞصبئن أُؼ٤٘خ أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ ك٤ُٝب ا٠ُ اُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝاُلو٤َٗخ )ػ٘ل الاهزٚبء( ٣ٍٞ٘ب. 3.1.6

ٍٞ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝرَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُوٚب٣ب كٝه٣ب، ٝرِقٔ ؽٖبئَ ػ٤ِٔخ اُزلبٝٗ ؽ "اٗناهاد رـ٤و أُ٘بؿ"ْٗو  3.1.7

 اُقط٤وح اُز٢ رزؼِن ثبُٔ٘طوخ اُؼوث٤خ.

 ى٣بكح اُٞػ٢ اُؼبّ ثوٚب٣ب ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاٌُلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝاُطبهخ أُزغلكح. :3.2اُ٘ز٤غخ اُْ٘بٛ 

                                                           
28

 اُجؾو ٝرآًَ اَُٞاؽَ، ٝاُطبهخ أَُزلآخ. َٓزٟٞا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، ٝاهرلبع  
29

٤٣ٖ أُؾ٢ِ ٝا٢ُ٘ٛٞ ك٢ فطٜ اُ٘ٔٞ : رؼي٣ي كٓظ ٓٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رواػ٢ الاػزجبهاد اُغَ٘ب٤ٗخ ػ٠ِ أَُز1.5ٞٗز٤غخ اُْ٘بٛ  

 الاهزٖبك١ ٝاُزقل٤ق ٖٓ اُلوو.
30

 http://hdr.undp.org/en/humandev/learnmore/title,1281,en.htmlاٗظو  
31

 اَُٞاؽَ، ٝاُطبهخ أَُزلآخ. اُجؾو ٝرآًَ َٓزٟٞا٧ٖٓ أُبئ٢ ٝاُـنائ٢، ٝاهرلبع  

http://hdr.undp.org/en/humandev/learnmore/title,1281,en.html
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 أُؼوك٤خ أُنًٞهح ك٢ اُْ٘بٛ اَُبثن. ٝٙغ ٝر٘ل٤ن فطخ ػَٔ ػٖ ؽٔلاد ْٗو اُٞػ٢ ثبٍزقلاّ ا٧كٝاد ٝأُ٘زغبد 3.2.1

اػلاك ْٝٗو ٓٞاك ٝهٖٔ ػٖ ٓٞٙٞػبد رـ٤و أُ٘بؿ ٖٓ فلاٍ ه٘ٞاد ا٩ػلاّ أُقزِلخ )اُٖؾق ٝاُواك٣ٞ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ  3.2.2

 ك٢ أُغزٔغ. اُٚؼ٤لخ اُلئبدٖٓ ٝا٩ٗزوٗذ( ٓغ اُزؤ٤ًل فٖٕٞب ػ٠ِ إٍُٞٞ ُِٔوأح ٝؿ٤وٛب 
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 وانمىارد انىتبئح إطبر .3

 :الموارد وإطار الإقلٌمً البرنامج وثٌقة فً وردت كما المعتزمة النتائج

 .وتطبٌقها المناخ تؽٌر مع التكٌؾ خطط لوضع الحكومات قدرات تنمٌة

 :والأهداف الأساس خط فٌه بما الموارد إطار و الإقلٌمً التعاون إطار فً وردت كما النتائج مإشرات

 .وتطبقها المناخ تؽٌر مع للتكٌؾ وطنٌة خطط تضع التً البلدان عدد: مإشر

 .وتطبٌقها المناخ تؽٌرات مع للتكٌؾ خطتهم لوضع اِولٌة المراحل بدأ المنطقة بلدان من القلٌل: اِساس خط

 وتطبقها المناخ تؽٌر مع للتكٌؾ وطنٌة خطط بلدان أربعة تضع أن: الهدؾ

 (:8022-8002 للفترة الاستراتٌجٌة الخطة من) المنطبقة الرئٌسٌة النتائج مجال

  الوطنٌة اْنمائٌة الخطط فً المناخ تؽٌر مع التكٌؾ سٌاسات مراعاة تعمٌم على النامٌة البلدان قدرات تعزٌز

 :الشراكة استراتٌجٌة

 والعالمً واْقلٌمً الوطنً المستوى على البحثٌة والمإسسات اِساسٌة الجهات مع وكذلك المعنٌة الحكومٌة الهٌئات مع وتحالفات شراكات بناء إلى ،المنطقة بلدان مع بالتشاور وَضِع الذي – المشروع ٌهدؾ

 (:أطلس جائزة رقم) ورقمه المشروع اسم

 المناخ آثار تؽٌر لمواجهة العربٌة المبادرة

 المعتزمة النواتج للنواتج السنوٌة الأهداف إرشادٌة أنشطة المسئولة الأطراف المدخلات

 

 600,000: خبرات

: سفر/تدرٌبات/اجتماعات

1,570,000 

 المتحدة اِمم برنامج

 اِمم ومكتب اْنمائً،

 لخدمات المتحدة

 المشروعات

 مجالً فً دولٌةل تموٌ آلٌات الحصول على على القدرة تعزٌز :1.1 النشاط نتٌجة

 آثاره من والتخفٌؾ المناخ تؽٌر مع التكٌؾ

 المناخ بتؽٌر المعنٌة والمحلٌة واْقلٌمٌة العالمٌة التموٌل َلٌات تقٌٌم إجراء 
 ًفً المتجددة الطاقة استخدام فً للنظر والمانحٌن الشركاء مع الاتصال تول 

 اِولى السنة أهداؾ
 4 عن ٌقل لا ما اعتماد
 كٌانات لتصبح بلدان
 و معتمدة وطنٌة منفذة
 إلى الوصول لها ٌتاح أن

 اتقدرال تعزٌز :الأول الناتج

 التكٌف لمعالجة المإسسٌة

 من والتخفٌف المناخ تغٌر مع

 بشؤنه التفاوضو آثاره
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 760,000: موظفون

 1,095,000: ومِنح عقود

 50,000: التشؽٌل تكلفة

 30,000: والتقٌٌم الرصد

 20,000: المراجعة

 30,000: متفرقات

 4,115,000: الإجمالً الناتج

 

 

 

 اْنمائٌة المساعدة مشروع
 وعملٌات المناخ بتؽٌر لمتعلقةا المسائل تموٌل آلٌات حول إقلٌمٌة تدرٌبات تنظٌم 

 المناخ بتؽٌر متعلقة مشروعات إعداد
 فً آثاره من والتخفٌؾ المناخ تؽٌر مع التكٌؾ دمج حول إقلٌمً تدرٌب تنظٌم 

 والمالً الاقتصادي التخطٌط عملٌات
 اِطراؾ ومتعددة الوطنٌة المنفذة الكٌانات اعتماد عملٌة حول للبلدان تدرٌب تنظٌم 

 التكٌؾ صندوق مثل للصنادٌق الوصول لتٌسٌر
 العام القطاعٌن بٌن شراكات بناء منهجٌات حول تدرٌبٌة عمل حلقات تنظٌم 

 آثاره من والتخفٌؾ المناخ تؽٌر مع للتكٌؾ اللازمة التدخلات حول والخاص
 

 المستدامة الطاقة خٌارات لتعزٌز المالٌة لُلٌات تقٌٌم إجراء: 1.1 النشاط نتٌجة

 الطاقة مصادر تنوٌع متضمنة

 تنمٌة من اِولى المراحل لدعم المتجددة للطاقة صنادٌق إنشاء شؤن فً البحث 
 أسواقها

 اِخرى اِقالٌم من المتجددة الطاقة صنادٌق ْدارة الفضلى الممارسات جمع 
 ونشرها

 والمتعددة الثنائٌة والوكالات والمانحٌن الشركاء مع متجدد اتصال إقامة فً البحث 
 وذلك اْنمائٌة المساعدة اتمشروع فً المتجددة الطاقة استخدام فً للنظر اِطراؾ

 المثال سبٌل على اْقلٌمٌٌن للشركاء اجتماع تنظٌم خلال من
 للبٌئة المراعٌة الاستثمارات بشؤن المالٌة المإسسات مع تدرٌبٌة عمل حلقة تنظٌم 
 بالؽة بالقروض التموٌل بشؤن اْقراض مرافق مع مستدٌرة دائرة اجتماع تنظٌم 

 للطاقة الموفرة والنظم المتجددة التكنولوجٌا تنمٌة أجل من الصؽر
 

 اِطراؾ متعددة بالمفاوضات العربٌة المنطقة بلدان اتقدر تحسٌن :1.1 النشاط نتٌجة

 المناخ تؽٌرب المعنٌة

 المناخ تؽٌر بشؤن اِطراؾ متعدد بالتفاوض الخاصة القدرات لتنمٌة خطة وضع 
 وتطبٌقها

 بشؤن اِطراؾ متعددة المباحثات فً فعال توجه اتخاذ حول سنوٌة عمل حلقة تنظٌم 
 سٌقام الذي المناخ بتؽٌر المعنً عشر الثامن اِطراؾ لمإتمر للتحضٌر المناخ تؽٌر
 قطر فً

 المختارة للدول المخصصة القدرات بناء عملٌة متابعة 
 

 أجل من دولً تموٌل
 المناخ تؽٌر
 

 الثانٌة السنة أهداؾ
 1 عن ٌقل لا ما إرساء

 القطاع بٌن شراكات
 والحكومات الخاص
 المناخ بتؽٌر تعنً
 

 الثالثة السنة أهداؾ
 1 عن ٌقل لا ما تدشٌن

 فً بحثٌة مبادرات
 العربٌة المنطقة

 
 الرابعة السنة أهداؾ
 قدرة بناء تدابٌر إدماج
 مواجهة على البلدان
 ٌقل لا فٌما المناخ تؽٌر
 التنمٌة خطط من 1 عن

 بما) الفقر من والتخفٌؾ
 بٌن المساواة فٌها

 المستوى على الجنسٌن
 (والمحلً الوطنً

 

 

 :الناتج لهذا الأساس خط

 المنطقة فً البلدان عدد .1
 قدرة لدٌها التً العربٌة
 معالجة على مإسسٌة

 المناخ تؽٌر آثار
 .محدود

 على بلدا 13 عوق   لقد .2

 تؽٌر بشؤن الاتفاقٌة
 علٌها، وصدقوا المناخ
 من منهم القلٌل أن إلا

 لمواجهة خطط وضع
 قام أو المناخ تؽٌر

 فً المناخ تؽٌر بإدماج
 الوطنٌة التنمٌة خطط
 لهم ٌتاح لم كما

 إلى إلا الوصول
 .محدودا تموٌلا

 بالمنطقة بلدا ٌوجد لا .1
 المنفذ الكٌان بدور ٌقوم

 .الوطنً
 المناخ تؽٌر بحوث آفاق .4

 محدودة المنطقة فً
 صوب موجهة وؼٌر
 اِولوٌة، ذات القضاٌا

 بقدر إلا تتمتع ولا
 بٌن التعاون من ضئٌل
 البلدان

 

 :الناتج مإشر

 البلدان من عدد اعتماد .1
 منفذة كٌانات لتصبح
 لها متاح معتمدة وطنٌة

 تموٌل إلى الوصول
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الشراكات بٌن القطاعٌن العام والخاص المحفزة فً ثلاثة مجالات  :1.4 النشاط نتٌجة

البحر وتآكل السواحل، والطاقة  مستوىأولوٌة هً اِمن المائً والؽذائً، وارتفاع 

 المستدامة.

 

 فً شركاء لٌصبحوا الخاص القطاع فً الفاعلة اِطراؾ ْشراك عمل خطة تصمٌم 
 آثاره من والتخفٌؾ المناخ تؽٌر مع للتكٌؾ اللازمة للتدخلات والتنفٌذ التخطٌط
 وتنفٌذها

 المنطقة بلدان مع وتقٌٌمه العمل خطة تنفٌذ رصد 
 الوطنً المستوى على التكنولوجٌة الاحتٌاجات لتقٌٌم ومقاربات منهجٌات وضع 

 ونشرهم
 فً والخاص العام القطاعٌن شراكات حول ممارسٌن جماعة/ معرفة شبكة إنشاء 

 آثاره من والتخفٌؾ المناخ تؽٌر مع التكٌؾ تدخلات
 

 للمنظور المراعٌة التنمٌة فً المناخ تؽٌر مواجهة دمج تعزٌز :1.1 النشاط نتٌجة

 الاقتصادي والنمو الفقر، من والتخفٌؾ والوطنً، المحلً المستوى على الجنسانً

 التنمٌة خطط فً المناخ تؽٌر لدمج توجٌهٌة ومبادئ أدوات مجموعات وضع 
 (الوطنٌة ودون المحلٌة) الوطنٌة القائمة الفقر من والتخفٌؾ

 اِدوات مجموعات استخدام حول تدرٌبٌة عمل حلقات تنظٌم 
 وجماعات مناطق تهدؾ المناخ تؽٌر بشؤن وطنٌة سٌاسات وضع حول التدرٌب تقدٌم 

 المناخ تؽٌر عن الناجمة السلبٌة لُثار خاص بشكل معرضة بؤنها تعرٌفها تم التً
 والثانٌة اِولى الوطنٌة البلاؼات ْعداد عمل حلقات تنظٌم. 
 المناخ لتؽٌر مناطقً نهج لتخطٌط نموذجٌة وخطة توجٌهٌة مبادئ وضع 
 الوطنٌٌن المصلحة ِصحاب المناخ لتؽٌر مناطقً نهج تخطٌط حول تدرٌب تنظٌم 

 الرئٌسٌٌن
 والمراجعة العام واْنفاق بالمناخ، المتعلق المالً اْطار حول تدرٌب تقدٌم 

 بالمناخ المتعلقٌن المإسسٌة
 

 المعنً العلمً البحث مجال فً العربٌة المنطقة بلدان قدرة تعزٌز:1.1 النشاط نتٌجة

 المناخ بتؽٌر

 التعاون لتعزٌز المناخ تؽٌر بحوث حول المعارؾ تبادل بشؤن عمل حلقة تنظٌم 

 تؽٌر أجل من دولً
 المناخ

 من عدد وجود .1
 القطاع بٌن الشراكات
 والحكومات الخاص
 المناخ بتؽٌر تعنً

 من عدد دشن  .1
 فً البحثٌة المبادرات
 العربٌة المنطقة

 قدرة بناء تدابٌر دمج .4
 مواجهة على البلدان
 عدد فً المناخ تؽٌر
 التنمٌة خطط من

 بما الفقر من والتخفٌؾ
 بٌن المساواة فٌها

 المستوى على الجنسٌن
 والمحلً الوطنً
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 والمنشورات الشراكات من كل زٌادة وفرص
 واْقلٌمٌة الوطنٌة المجلات فً المناخ تؽٌر عن أعمالهم لنشر للباحثٌن حوافز تقدٌم 

 فً والمشاركة المشترك، التؤلٌؾ وفرص التبادل، برامج دعم خلال من والدولٌة
 الصلة ذات المناسبات

 قطاعات عدة ٌشمل المناخ تؽٌر مخاطر إدارة لبحوث برنامج وضع 
  

 اللازمة المرونة اكتساب على العربٌة المنطقة بلدان قدرة تنمٌة: 1.1 النشاط نتٌجة

 المناخ لتؽٌر السلبٌة اَثار لمواجهة

 تؽٌر لمواجهة اللازمة بالمرونة المتعلقة المشروعات لتنفٌذ التحفٌزي التموٌل توفٌر 
 المناخ

 بالمرونة المتعلقة المشروعات من الممارسات وأفضل المستفادة الدروس توثٌق 
 المناخ تؽٌر لمواجهة اللازمة

 بمشروعات المتعلقة الممارسات أفضل لمناقشة العمل ورش من سلسلة تنظٌم 
 المستفادة الدروس ونشر العربٌة المنطقة فً المواجهة
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 المعتزمة النواتج للنواتج السنوٌة الأهداف إرشادٌة أنشطة المسئولة الأطراف المدخلات

 500,000: خبرات

 800,000: سفر/تدرٌبات/اجتماعات

 760,000: موظفون

 600,000: ومِنح عقود

 50,000: التشؽٌل تكلفة

 30,000: والتقٌٌم الرصد

 20,000: المراجعة

 30,000: متفرقات

 2,790,000: الإجمالً الناتج

 

 المتحدة اِمم برنامج

 اِمم ومكتب اْنمائً،

 لخدمات المتحدة

 المشروعات

 

 والمائً الغذائً الأمن أولوٌة مجال فً

 َثار المعرضة اِولوٌة مجالات ومعالجة تقٌٌم على القدرة تعزٌز: 1.1 النشاط نتٌجة

 المناخ تؽٌر

 الؽذائً، واِمن اِراضً، استخدام و المٌاه، مصادر بشؤن إقلٌمً تقٌٌم إجراء 
 والجفاؾ

 المذكور إجراءه تم الذي التقٌٌم على بناء المناخ لتؽٌر الاجتماعً اِثر تحلٌل إجراء 
 1.1.1 فً

 الجفاؾ مشكلة تفاقم معالجة كٌفٌة بشؤن اْقلٌمً المستوى على تدرٌب تقدٌم 
 

 قدرة زٌادة بشؤن المعرفة وبناء العلمً البحث فً التعاون تعزٌز :1.1 النشاط نتٌجة

 المناخ تؽٌر آثار مواجهة على والمٌاه الزراعة قطاعات

 تؽٌر آثار مواجهة على الزراعة قطاع قدرة زٌادة بشؤن المتاحة المعلومات جمع 
 المناخ

 الزراعة على المناخ تؽٌر تؤثٌر بشؤن العملٌة للبحوث بذور صنادٌق توفٌر 
 الزراعٌة الممارسات تحسٌن كٌفٌة بشؤن الممارسات ِفضل توجٌهٌة مبادئ وضع 

 ملائمة المحاصٌل أكثر لاستخدام تهدؾ التً
 الحوادث عن الناجمة الزراعٌة الخسائر من التقلٌل كٌفٌة حول توجٌهٌة مبادئ وضع 

 المتطرفة المناخٌة
 اِمطار مٌاه وتجمٌع الجوفٌة المٌاه طبقة لتؽذٌة الممارسات أفضل جمع 
 عن بالاستشعار المائٌة اِحواض خاصٌات فً البحث بشؤن إرشادٌة مبادئ وضع 

 العٌنً والتحقق بعد
 من التخفٌؾ وكٌفٌة المٌاه تحلٌة بشؤن الممارسات بؤفضل إرشادٌة مبادئ وضع 

 ومعالجتها بها المتصلة البٌئٌة اَثار
 للمخاطر عرضة المٌاه ندرة من المتضررة والمجتمعات المناطق أكثر تحدٌد 

 الجؽرافٌة المعلومات نظم خرائط نماذج فً النتائج وعرض
 تدابٌر تؤثٌر و المناخ لتؽٌر الجانبٌة اَثار عن البٌانات بشؤن إقلٌمً بحث برنامج بدء 

 المتقدمة البلدان تتخذها التً الاستجابة
 

 لتؽٌر المحتملة اَثار لمعالجة القدرات لدعم تدرٌب برامج إجراء: 1.1 النشاط نتٌجة

 وقوعها تلافً فٌها بما المناخ

 البدٌلة، الزراعٌة النهج إمكانات لتقٌٌم المنطقة لبلدان الفنً الدعم وتقدٌم القدرات بناء 

 اِولى السنة أهداؾ

 أساس خط تقٌٌمات إجراء

 وجمع المناخ، تؽٌر بشؤن

 لا فٌما رسمٌٌن ؼٌر وتحلٌل

 بلدان 1 عن ٌقل

 

 الثانٌة السنة أهداؾ

 ذات المجالات معالجة

 الاستجابات فً اِولوٌة

 ٌقل لا فٌما المناخ تؽٌر بشؤن

 بلدٌن عن

 

 الثالثة السنة أهداؾ

 11 عن ٌقل لا ما تدرٌب

 على البلدان ممثلً كبار من

 بشؤن الاستجابات وضع

 المناخ تؽٌر

 

 الرابعة السنة أهداؾ

 11 عن ٌقل لا ما تدرٌب

 على البلدان ممثلً كبار من

 تؽٌر بشؤن الخطط وضع

 المناخ

 تعزٌز: الثانً الناتج

 مواجهة على القدرة

 لتغٌر السلبٌة الآثار

 فرصال وتهٌئة المناخ

 الطاقة إنتاج لتعزٌز

 واستخدامها المستدامة

 

 :الناتج لهذا الأساس خط

 والمعرفة القدرة .1
 بكٌفٌة المتعلقٌن
 على القدرة زٌادة

 فً المواجهة
 ذات المجالات
 محدودان اِولوٌة

 الحالً الوقت فً
 

 :الناتج مإشر

 من عدد دمج .1
 المتعلقة الاستجابات

 المبنٌة المناخ بتؽٌر
 الخطط فً أدلة على

 والسٌاسات
 والاستراتٌجٌات

 والبرامج
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 المفاجئة الفٌضانات من للوقاٌة منهجٌات ووضع المٌاه، ْدارة محسنة نهج ووضع
 مٌاهها مصادر وتجمٌع

 العربٌة الدول فً والواحات القاحلة للمناطق اْقلٌمٌة الشبكة دعم:1.4 النشاط نتٌجة

 المؽرب خبرة إلى استنادا الواحات، حماٌة حول تدرٌب تنظٌم 
 والواحات القاحلة المناطق بشؤن معرفة شبكة تؤسٌس 
 

 السواحل وتآكل البحر مستوى ارتفاع أولوٌة مجال فً

 التحتٌة، والبنٌة السكانٌة، المجموعات تحدٌد على القدرة تعزٌز:1.1 النشاط نتٌجة

 البحر مستوى وارتفاع السواحل بتآكل المهددة اِولوٌة لهم الذٌن والمرافق

 وتآكل البحر مستوى لارتفاع عرضة والتجمعات المناطق ِكثر تقٌٌم إجراء 
 الجؽرافٌة المعلومات نظم خرائط نماذج باستخدام السواحل

 وتحلٌلها البحر مستوى ارتفاع آثار مواجهة على القدرة زٌادة عن المعلومات جمع 
 تحسٌن وطرق البحر مستوى ارتفاع إسقاطات لتقٌٌم البحثٌة للمبادرات الدعم تقدٌم 

 اْقلٌمً المستوى على المحتملة اَثار وتقٌٌم البحر مستوى ارتفاع رصد مستوى
 تم التً البحر مستوى ارتفاع عن والخرائط والبٌانات والبحوث المعلومات عرض 

 بالسٌاسات المعنٌة المنتدٌات فً الجؽرافٌة المعلومات بنظم إعدادها
 

 وهبوط البحر مستوى لارتفاع رصد نظم إنشاء على القدرة تعزٌز:1.1 النشاط نتٌجة

 اِرض

 البٌانات توفر مدى بتحسٌن تعنً البحر مستوى بارتفاع خاصة إرشادٌة مبادئ وضع 
 العربٌة المنطقة فً المراقبة على والقدرة

 البحر مستوى ارتفاع لرصد الوطنٌة اِنظمة بشؤن تدرٌبات تنظٌم 
 إضافٌة معدات لوضع اِنسب الجؽرافٌة المواقع لتحدٌد تحلٌل إجراء 
 

 فٌها بما السواحل، وتآكل البحر مستوى ارتفاع معالجة برامج تطوٌر:1.1 النشاط نتٌجة

 الكوارث أخطار من للحد التخطٌط

 المستوى على تخطٌطٌة واستراتٌجٌات أطر وضع بشؤن تدرٌبٌة عمل حلقات تنظٌم 
 السواحل وتآكل البحر مستوى ارتفاع لمعالجة والوطنً قلٌمًاْ
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 انمستذامت انطبقت أونىيت مدبل في
 اُطبهخ ٝاٍزقلاّ اُطبهخ اٍزقلاّ ًلبءح رؾ٤َٖ ػ٠ِ اُولهح رؼي٣و:1.2 اُْ٘بٛ ٗز٤غخ

 أُزغلكح
 الاقتصاد على التركٌز احتمال مع) المستدامة الطاقة عن الكترونٌة بوابة إنشاء 

 (اِخضر
 العربٌة المنطقة فً البدٌلة للطاقة المحتملة للمصادر تقٌٌم إجراء 
 المستدامة الطاقة بشؤن فكر مجمع إنشاء 
 

 أَُزلآخ ثبُطبهخ أُؼ٤٘خ ٝاُجوآظ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ا٤َُبٍبد كػْ:1.3 اُْ٘بٛ ٗز٤غخ
 كووا ا٧ًضو ُِٔغزٔؼبد ٝثب٧فٔ

 استخدام كفاءة بشؤن شاملة وطنٌة استراتٌجٌات وضع على القدرة لرفع خطة وضع 
 فرٌق ومشورة اِدوات ومجموعات التدرٌب خلال من) المتجددة والطاقة الطاقة
 وتنفٌذها المصلحة أصحاب مع بالاشتراك( الفنً الدعم

 هإلاء أي النظٌفة، الطاقة بمجال النهوض فً المتخصصة بالمإسسات قائمة وضع 
 تنمٌة حول المشورة تقدٌم أجل من 1.11 النشاط نتٌجة خلال من تحدٌدهم تم الذٌن

 المنطقة فً والبرامج والاستراتٌجٌات السٌاسات
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 السنوٌة الأهداف إرشادٌة أنشطة المسئولة الأطراف المدخلات

 للنواتج

 المعتزمة النواتج

 400,000: سفر/اجتماعات

 900,000: خبرات

 600,000: عقود

 360,000: موظفون

 11.111: التشؽٌل تكلفة

 30,000: والتقٌٌم الرصد

 20,000: المراجعة

 30,000: متفرقات

 2,390,000: الإجمالً الناتج

 

 المتحدة اِمم برنامج

 اِمم ومكتب اْنمائً،

 لخدمات المتحدة

 المشروعات

 

 المناخ تؽٌر عن معرفٌة منتجات إنتاج: 1.1 النشاط نتٌجة

 العربٌة المنطقة فً المناخ تؽٌر عن إقلٌمً تقرٌر وضع 
 على وآثاره المناخ تؽٌر تحدٌات عن المبسطة العلمٌة المقالات من سلسلة نشر 

 العربٌة المنطقة
 سنوٌا مرتٌن وتصدر المناخ تؽٌر مواجهة عن نشرة إعداد  
 بانتظام المناخ تؽٌر لمواجهة العربٌة بالمبادرة الخاص اْلكترونً الموقع تحدٌث 

 الصلة ذات المعلومات وأحدث تعلٌمٌة مواد بإضافة
 المناقشات وتشجٌع المعرفة نقل لتسهٌل الاجتماعً التواصل وسائط استخدام 

 المنطقة فً المناخ بتؽٌر متعلقة مسائل تتناول التً واِعمال
 والفرنسٌة العربٌة إلى المناخ بتؽٌر المتعلقة الدولٌة الوثائق ترجمة 
 المناخ تؽٌر مباحثات عملٌة نتائج تلخص" المناخ تؽٌر بشؤن دورٌة تنبٌهات" نشر 

 العربٌة بالمنطقة المتعلقة الجوهرٌة المسائل وتبرز
 

 الطاقة استخدام وكفاءة المناخ تؽٌر مواجهة من بكل العام الوعً زٌادة:1.1 النشاط نتٌجة

 المستدامة والطاقة

 وتنفٌذها المناخ بتؽٌر عامة توعٌة بحملات للقٌام عمل خطة وضع 
 اْعلام وسائل خلال من ونشرها المناخ تؽٌر موضوعات عن وقصص مواد تقدٌم 

 المختلفة
 

 اِولى السنة أهداؾ
تدشٌنالموقعالالكترونٌلل
مبادرةالعربٌةلمواجهة
تؽٌرالمناخوتوفٌرمالاٌق

 معرفٌة منتجات 4 لعن

 عن المناخ تؽٌر عن
 طرٌقه

 
 الثانٌة السنة أهداؾ
 11 عن ٌقل لا ما إنتاج

 عن معرفٌة منتجات
 ومناقشتها المناخ تؽٌر

 
 الثالثة السنة أهداؾ
 اٌْقلٌمً التقرٌر تدشٌن
 فً المناخ تؽٌر عن

 ونشر العربٌة المنطقة
 مناقشته هو
 

 الرابعة السنة أهداؾ
 11 عن ٌقل لا ما إنتاج

 عن معرفٌة منتجات
 فٌها بما المناخ، تؽٌر

 مرتٌن تصدر نشرات
 ومناقشتها سنوٌا،

تحسٌن إدارة : الثالث الناتج

المعارف وحشد الدعم ونشر 

الوعً بشؤن تغٌر المناخ، 

، آثاره والتخفٌف من

والتفاوض بشؤنه فً بلدان 

 المنطقة العربٌة.

 

 :الناتج لهذا الأساس خط

 تؽٌر بآثار اْقلٌمً الوعً .1
 مواجهته وتدابٌر المناخ

 محدود بهم والمعرفة
 

 :الناتج مإشر

 المعرفٌة المنتجات عدد .1
 التً المناخ بتؽٌر المتعلقة

  ومناقشتها إنتاجها ٌتم
 المعرفٌة المنتجات عدد .1

 التً المناخ بتؽٌر المتعلقة
 الموقع من تحمٌلها ٌتم

 الخاص اْلكترونً
 لمواجهة العربٌة بالمبادرة

 المناخ تؽٌر آثار
 المعرفٌة المنتجات عدد .1

 التً المناخ بتؽٌر المتعلقة
 من كل إلى ترجمتها ٌتم

 والفرنسٌة العربٌة
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-IVا٩كاهح رور٤جبد 

 :المشروع إدارة مجلس

 اْقلٌمً المكتب وسٌمارس اِول، المورد بدور لخدمات المشروعات المتحدة اِمم مكتب فسٌقوم أدوار؛ عدة المشروع إدارة مجلس سٌتولى

 المكاتب ممثلو سٌحضرها التً الاجتماعات رئاسة كذلك سٌتولى و التنفٌذي المسئول دور اْنمائً المتحدة اِمم لبرنامج التابع العربٌة للدول

 المستفٌدٌن كبار بصفتهم المشاركة للبلدان القطرٌة

 :التالٌة المهام المشروع إدارة مجلس ٌتولى

 المحدد الزمنً اْطار فً وأهدافه المشروع ؼاٌات تحقٌق ٌضمن 
 دورٌا تنفٌذ استراتٌجٌات وٌقترح المشروع تقدم ٌستعرض 
 ونتائجه بؤنشطته بالمقارنة المشروع نفقات ٌستعرض 

 

 ولضمان. له دورٌا   استعراضا   إجراء وعن بالمشروع الخاصة اْدارٌة القرارات اتخاذ عن المسئولة المجموعة المشروع إدارة مجلس ٌشكل

 التابع العربٌة للدول اْقلٌمً لمكتبل النهائً القرار صنع سلطة فستكون المسائلة درجات ِعلى ٌخضع اْنمائً المتحدة اِمم برنامج أن

 حسب أو سنوٌا مرة المشروع اْدارة مجلس ٌستعرض. المنطبقة وإجراءاته وسٌاساته وقواعده للوائحه وفقا اْنمائً المتحدة اِمم لبرنامج

 ".الفعلً" الاجتماع ٌتعذر عندما الكترونٌا المشروع إدارة مجلس عاتاجتما تعقد أن وٌمكن المشروع مدٌر طلب على بناء الضرورة

 

 :المشروع مدٌر

 للدول اْقلٌمً المكتب لمسائلة وٌخضع به المتعلقة القرارات وصنع للمشروع الٌومٌة اْدارة عن مسإولا   متفرؼا مدٌرا للمشروع ٌكون

 النتائج المشروع ٌحقق أن المدٌر وٌضمن. المشروع إدارة ومجلس اْنمائً المتحدة اِمم لبرنامج التابع اْقلٌمً البرنامج وثٌقة/العربٌة

 لمجلس العامة اِمانة خدمات المشروع مدٌر وٌقدم. المحددٌن والتكلفة الوقت قٌود إطار وفً المطلوبة الجودة لمعاٌٌر وفقا وثٌقته فً المحددة

 بالمسائل وسجل سنوٌة، والربع السنوٌة الموضوعٌة المرحلٌة والتقارٌر السنوٌة، العمل خطط: التالٌة الوثائق/التقارٌر ٌعد أن وعلٌه إدارته

 المتحدة اِمم برنامج ٌوفرها التً الموحدة التقارٌر نماذج مستخدما ٌقدمها المستفادة، الدروس وسجل المخاطر، وسجل بالمشروع، المتعلقة

 .اْنمائً

 

 مدعوما معهم، وٌنسق( والدولً واْقلٌمً الوطنً المستوى على) الرئٌسٌٌن الشركاء من مجموعة مع وثٌق بشكل المشروع مدٌر سٌعمل كما

 فرٌق عمل تنسٌق على أٌضا سٌعمل كما. بالمشروع الصلة ذات المناخ بتؽٌر المتعلقة المختلفة المواضٌعٌة المجالات فً وخبراء باستشارٌٌن

 مع المشروع المدٌر سٌنسق كما. الفنٌة الفرٌق إرشادات مستخدماَ  المستفٌدة والبلدان للمشروع القصوى المنفعة تحقٌق وٌضمن الفنً الدعم

 معه والتكٌؾ المناخ تؽٌر آثار من التخفٌؾ لشئون اْقلٌمٌٌن التقنٌٌن المستشارٌن فٌها بما بالفعل إنشائها تم التً التقنٌة المرافق مختلؾ

 قدرات وبناء بحوث لبرنامج التابعة اْقلٌمً الفنً الدعم ووحدة ،(Boots on the Ground) "جراوند ذا أون بوتس"  وجماعات ،والطاقة

 .وؼٌرهم أفرٌقٌا، فً المناخً للتؽٌر التؤقلم

 

اْقلٌمً بالقاهرة  الدعم سٌنسق مدٌر المشروع كذلك مع رئٌس مجال الممارسة المعنً بشئون الطاقة والبٌئة والذي ٌعمل من مقر مركز

وكذلك مع الممارسات اِخرى مثل )الفقر ومنظمات المجتمع المدنً والحوكمة وتنمٌة القدرات والحد من أخطار الكوارث وإدارة المعرفة( 

مر الذي له أهمٌة مع اِخذ فً الاعتبار طبٌعة الممارسات الشاملة للتدخلات مما ٌضمن الربط بٌن المبادرات اْقلٌمٌة ومكاتب البلدان فٌه اِ

ء خاصة فً تقاسم المعرفة مع مكاتب البلدان ؼٌر الموقعة على المشروع وكذلك فً الاعتماد على الالتزامات الوطنٌة وبناء المعرفة للارتقا

 بإمكانات البلدان اِخرى.

العربٌة التابع لبرنامج اِمم المتحدة  للدولْقلٌمً بٌنما تقع المسئولٌة العامة لمراقبة المشروع وصنع قرارته على البرنامج اْقلٌمً بالمكتب ا

ً فً اْنمائً إلا أن مسئولٌة تنسٌق اِنشطة وتنفٌذها على المستوى الوطنً تقع على مكاتب البلدان التابعة لبرنامج اِمم المتحدة اْنمائ

ج اِمم المتحدة اْنمائً وممارساته المعتادة. وتتلقى مكاتب تؽٌر المناخ وفقا لسٌاسات برنام آثار الدول التً تقر المبادرة العربٌة لمواجهة

تؽٌر المناخ وفرٌق المبادرة آثار البلدان الدعم الفنً ودعم السٌاسات والبرامج لتنفٌذ اِنشطة من مدٌر مشروع المبادرة العربٌة لمواجهة 

 وفرٌق الدعم الفنً.
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 فرٌق الدعم الفنً

البحر  مستوى( ارتفاع 2( اِمن المائً والؽذائً، 1التالٌة: ن خبٌر محلً أو دولً فً كل من المجالات ٌتكون فرٌق الدعم الفنً مبدئٌا م

( الطاقة المستدامة. فرٌق الدعم الفنً لن ٌقوم بوظائفه بصورة دائمة ولكن حسب الحاجة بناء على طلب مدٌر المشروع 3وتآكل السواحل، 

حدث المعلومات ذات تؽٌر المناخ ِ آثار المبادرة العربٌة لمواجهة( ضمان استخدام 1للمشروع بالكامل من أجل: وٌقدم الدعم الفنً والمشورة 

جنوب لضمان التفاعلات والتعلم ال( الاعتماد على التنسٌق و التعاون فٌما بٌن بلدان 3( تقدٌم أنسب التدرٌبات وبناء القدرات؛ 2الصلة؛ 

شطة. وٌمكن لفرٌق الدعم الفنً الاعتماد، حسب الاقتضاء، على مشورة الشبكات الوطنٌة القائمة التً تضم المتبادل وتجنب ازدواجٌة اِن

خبراء وأكادٌمٌٌن متخصصٌن فً مجال تؽٌر المناخ. وٌمكن توظٌؾ خبرات متخصصة إضافٌة على أساس استشاري لتقدٌم الخبرة الفنٌة عند 

( اْنصاؾ بٌن 1ع فرٌق الدعم الفنً وتكون هذه الخبرات متعلقة، على سبٌل المثال، بالتالً: الحاجة وٌحدد ذلك مدٌر المشروع بالتشاور م

 ( المسائل الخاصة بالبلد فً أحد المجالات المواضٌعٌة.3( تشكٌل الحملات وزٌادة الوعً، 2الجنسٌن، 

 

 :المشروع دعم وحدة

 من به المتعلقة الٌومٌة اِعمال فً المدٌر( بالفعل طاقتها بكامل وعاملة القائمة) المشروع دعم وحدة وتساعد بالقاهرة مقرا للمشروع ٌكون

 اِنشطة تنفٌذ لضمان القائمة المشروع دعم وحدة لتعزٌز إضافٌة قدرات مع التعاقد ٌتم المشروع، نمو ومع التنفٌذٌة الخدمات كافة تقدٌم خلال

 .المحدد الوقت وفً بسلاسة

 

 :المشروع أداء ضمان

 وهو اْنمائً المتحدة اِمم لبرنامج التابع اْقلٌمً البرنامج وثٌقة/العربٌة للدول اْقلٌمً المكتب على المشروع أداء ضمان مسئولٌة تقع

 إدارة بمراحل القٌام الدور هذا وٌضمن. والمستقلة الموضوعٌة والرصد الرقابة بمهام القٌام طرٌق عن المشروع مدٌر ٌدعم الذي الدور

 .وإتمامها الملائمة المشروع

 

 :التنفٌذ شرٌك

 وآلٌات الفعالة اْدارة بؤسالٌب العمل مع المشروع أموال استخدام عن مسئولا وٌكون المشروعات لخدمات المتحدة اِمم مكتب المشروع ٌنفذ

 اِمم لبرنامج سنوٌة وربع سنوٌة مرحلٌة مالٌة تقارٌر المشروعات لخدمات المتحدة اِمم مكتب كذلك وٌقدم. الثابتة والرقابة الاستعراض

 برنامج مع المشروع ومدٌر المشروعات لخدمات المتحدة اِمم مكتب ٌوقع كما. المشروع أموال استخدمت فٌما موضحا اْنمائً المتحدة

 .ولوائحه اْنمائً المتحدة اِمم برنامج لقواعد وفقا المٌزانٌة فً مدرجة سنوٌة عمل خطة على سنوٌا اْنمائً المتحدة اِمم
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- Vوالتقٌٌم الرصد إطار 

 خلال من وذلك اْنمائً، المتحدة اِمم ببرنامج الخاص المستخدم دلٌل فً المحددة وإجراءاتها البرمجة لسٌاسات وفقا البرنامج رصد ٌتم

 :التالً

 

 السنوٌة الدورة خلال

 الرئٌسٌة النتائج ْتمام إحرازه تم الذي التقدم سنوي ربع موضوعً مرحلً تقرٌر فً ٌسجل. 

 وحلها التؽٌٌر طلبات أو المحتملة المشكلات تتبع لتٌسٌر تحدٌثه و قضاٌا سجل بتفعٌل المشروع مدٌر ٌقوم. 

 ث تقدٌمه تم الذي اِولً المخاطر تحلٌل على بناء مخاطر سجل تفعٌل ٌتم ٌُحَدَّ  التً الخارجٌة البٌئة استعراض طرٌق عن بانتظام و
 .المشروع تنفٌذ على تإثر قد

 الموحد التقرٌر نموذج مستخدما أطلس فً والمسجلة أعلاه المعلومات على بناء سنوي مرحلً تقرٌر المشروع مدٌر ٌقدم. 

 ث و المشروع من المستفادة الدروس سجل تفعٌل ٌتم  إعداد ولتٌسٌر المنظمة داخل والتكٌؾ التعلم استمرارٌة لضمان بانتظام ٌُحَدَّ
 .المشروع انتهاء عند المستفادة الدروس تقرٌر

 سنوٌا

 المرحلً للتقرٌر الموحد النموذج على أدنى، بحد وٌحتوي، سنوي استعراض تقرٌر المشروع مدٌر ٌعد .السنوي الاستعراض تقرٌر 
 مقارنة تحقٌقها تم التً بالنتائج موجز إلى باْضافة السابقة العناصر من كل فً بؤكملها السنة عن المعلومات أحدث وفٌه سنوي الربع

 .النواتج مستوى على مسبقا المحددة السنوٌة باِهداؾ

 العربٌة المبادرة مشروع مدٌر

 المناخ تغٌر لمواجهة آثار

 المشروع إدارة مجلس

 الأول المورد

 لخدمات المتحدة اِمم مكتب

 المشروعات

 التنفٌذي المسئول

 – اْنمائً المتحدة اِمم برنامج

 العربٌة للدول اْقلٌمً المكتب

 

 الرئٌسً المستفٌد

 المشاركة البلدان مكاتب ممثلو

 

 المشروع أداء ضمان

 وثٌقة/العربٌة للدول اْقلٌمً المكتب

 اِمم لبرنامج التابع اْقلٌمً البرنامج

 اْنمائً المتحدة

 

 المشروع دعم وحدة

للمشروع التنظٌمً الهٌكل  

 المشورة/الخبرة
 الفنٌة

 و الفنً الدعم فرٌق)

 (مستشارٌن

 

 الإقلٌمً الدعممركز  مجالات عمل
/  الإنمائٌة السٌاسات مكتب / بالقاهرة

 والطاقة بالبٌئة المعنً الفرٌق
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 أو السنة من اِخٌر الربع خلال وذلك أعلاه، التقرٌر على بناء للمشروع، سنوي استعراض إجراء ٌتم. للمشروع سنوي استعراض 
 اِخٌرة السنة فً الاستعراض هذا وٌكون. التالٌة بالسنة الخاصة السنوٌة العمل خطة وتقدٌر المشروع أداء لتقٌٌم مباشرة بعده

 . الملائمة للنتائج موائم التقدم هذا وأن النواتج لتحقٌق إحرازه تم الذي التقدم مدى على وٌركز له النهائً التقٌٌم هو للمشروع
 عند كذلك وٌخضع المدة منتصؾ فً خارجً لاستعراض المشروع ٌخضع. النهائً والتقٌٌم المدة منتصف فً مستقل استعراض 

 .مستقلة خارجٌة جهة تجرٌه مشروع نهاٌة تقٌٌم إلى مدته انتهاء
 
 

 
- VIالقانونً الإطار 

 

 التً اْنمائً المتحدة اِمم برنامج وممتلكات وممتلكاته، موظفٌه وكذا وأمنه سلامته مسئولٌة( سابقا المنفذة الوكالة) المنفذ الشرٌك على تقع

 .اْنمائً المتحدة اِمم وبرنامج المشاركة الدول بٌن الموحدة اِساسٌة المساعدة اتفاقات مع ٌتفق بما عهدته فً

 :بالتالً المنفذ الشرٌك وٌقوم

بعِها مناسبة أمن خطة ٌطبق .أ   المشروع، فٌه ٌَجرى الذي البلد فً اِمنً الوضع الاعتبار فً آخذا وٌتَّ

 .اِمن لخطة الكامل والتنفٌذ بؤمنه المتعلقة والمسئولٌات المخاطر ٌتحمل .ة 
 

 خطة اتباع عدم وٌعد. الحاجة عند علٌها تعدٌلات ٌقترح وأن مطبقة اِمن خطة أن من التحقق فً بالحق اْنمائً المتحدة اِمم برنامج ٌحتفظ

 .الاتفاقٌة لهذه خرقا دناهأ الموضح النحو على وتنفٌذها مناسبة أمن

 

 اْنمائً المتحدة اِمم برنامج أموال استخدام عدم لضمان المعقولة الجهود بجمٌع ٌقوم أن على( سابقا المنفذة الوكالة) المنفذ الشرٌك ٌوافق

 اِمم برنامج من مبالػ أي على الحاصلٌن وأن باْرهاب مقترنٌن كٌانات أو أفراد دعم فً المشروع وثٌقة بموجب علٌها الحصول تم التً

. 1333 لعام 1111 رقم قرار بموجب تؤسٌسها تم التً اِمن مجلس لجنة وتحدثها تصدرها التً القائمة فً مدرجٌن ؼٌر اْنمائً المتحدة

  .http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm الرابط هذا عبر القائمة على الاطلاع وٌمكن

ٌُنَص  .المشروع وثٌقة بموجب تبرم التً الفرعٌة والاتفاقٌات الفرعٌة العقود جمٌع فً الشرط هذا على و

 

 

- VIIالمرفقات 

 

 المخاطر تحلٌل سجل: اِول المرفق 
 (اِولى السنة) السنوٌة العمل خطة: الثانً المرفق 
 الرئٌسٌٌن للموظفٌن اختصاصات( مشروع: )الثالث المرفق 
 ٌّة  ةِ المبادَرنتائج المنتدى اْقلٌمً حول /  عمل إطار: الرابع المرفق ٌّرالعرب  1111 المؽرب ، المناخ لمواجهة آثار تؽ

 المراجع: الخامس المرفق 

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/
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 المخاطر تحلٌل سجل: الأول المرفق

 :التارٌخ : الجائزة رقم المناخ تغٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة: المشروع اسم

 الوصف #
 التارٌخ

 المحدد
 النوع

 التؤثٌر

 والاحتمالٌة
 حدثه/  قدمه المالك الإدارٌة الاستجابة/  مضادة تدابٌر

 اخر

 تحدٌث
 الموقف

 مجالات فً الموقعة البلدان التزام عدم 1

 الطاقة فرص تعزٌز أي) معٌنة تدخل

 (المستدامة

  

 سٌاسً،

 استراتٌجً

 

 1= الاحتمالٌة

 1= التؤثٌر

 

 تصمٌم قبل قوٌا إشراكا المصلحة أصحاب إشراك بالفعل تم

 أصحاب قبل من وتؤٌٌد سٌاسً تؤٌٌد إلى أدى مما البرنامج،

 .البداٌة منذ المصلحة

 

 هو القرار صانعً بٌن فٌما الدعم وحشد الوعً مستوى رفع

 تحدٌد ٌتم وسوؾ. للبرنامج الرئٌسٌة التركٌز محاور أحد

 .المناخ لتؽٌر التدخل لمجالات والرواد/ القٌادات

 مدٌر

 المشروع

   

 ماعدا الحكومٌة الوزارات تدخل محدودٌة 1

 المالٌة، وزارات أي) البٌئة وزارات

 والزراعة، والطاقة، والخارجٌة،

 ومشاركتها( وؼٌرها

 

  

 سٌاسً

 1=  احتمالٌة

 1=  التؤثٌر

 

 المناخ تؽٌر آثار مع للتعامل متكامل نهج اتباع ٌتطلب سوؾ

 الوزارات جانب من المنسقة الاستجابة تخفٌفها جهود ودعم

 ممثلً من كبٌرة مجموعة إشراك بنجاح تم. الحكومٌة

 أقٌمت التً التشاورٌة واِحداث العملٌات خلال الوزارات

 المناخ، تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة إطلاق من كجزء

 .بالمبادرة المتعلقة المختلفة المواضٌعٌة المجالات فً

 

 الوزارات إلى الدعم حشد بتوجٌه المشروع مدٌر ٌقوم وسوؾ

 ومنطقة للبلد تبعا القطرٌة بالمكاتب نظرائهم دعم مع المعنٌة

 .التدخل

 مدٌر

 المشروع
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4  

 لدعم الكافٌة المالٌة الموارد تعبئة عدم

للمشروع المعتزمة النتائج تنفٌذ تكالٌؾ   

  

 مالً

 1= احتمالٌة

 1= التؤثٌر

 

 

 لتحدٌد الوثٌق التنسٌق على المشروع فرٌق ٌحافظ سوؾ

 ؼٌر المانحة الجهات ذلك فً بما ومتابعتها، التموٌل فرص

 بتطوٌر أٌضا المشروع فرٌق ٌقوم وسوؾ. التقلٌدٌة

 .تنفٌذها ومتابعة شراكة استراتٌجٌة

  مدٌر

 المشروع

   

1  

 أنشطة فً الموقعة الحكومات تدخل عدم

 بسبب فٌه مشاركتها أو المشروع

 التحول أو السٌاسٌة الاضطرابات

 .السٌاسً

  

 سٌاسً،

 استراتٌجً

 1= احتمالٌة

 1= التؤثٌر

 

 

 المنطقة فً السٌاسٌة التطورات بمتابعة المشروع ٌقوم سوؾ

 .لذلك وفقا اْقلٌمٌة اِنشطة نطاق وتوحٌد قرب عن

 مدٌر

 المشروع

   



 برنامج اِمم المتحدة اْنمائً
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 السنوٌة العمل خطة: الثانً المرفق

  

 111132-1 السنة

 

 

 المتوقعة النتائج

 

 المقررة الأنشطة

 الزمنً الإطار

 المسئولة الأطراف

 التخطٌطٌة الموازنة

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 
 المبلػ المٌزانٌة وصؾ التموٌل مصدر

 

 لمعالجة المإسسٌة اتالقدر تعزٌز: 1 الناتج

 من والتخفٌؾ المناخ تؽٌر مع التكٌؾ مسؤلة

  بشؤنه والتفاوض آثاره،

 

 :الأساس خط

 بوصفها تعمل بلدان بالمنطقة ٌوجد لا

  وطنٌة منفذةكٍانات 

 

 :المإشرات

 منفذة كٌانات لتصبح البلدان من عدد اعتماد

 تموٌل إلى الوصول لها متاح معتمدة وطنٌة

 المناخ تؽٌر أجل من دولً

 

  :الأهداف

 ككٌانات بلدان أربعة عن ٌقل لا ما اعتماد

 على الحصول حق ولها منفذة وطنٌة

  المناخ بتؽٌر المتعلق الدولً التموٌل

 

 

 

 1.1 النشاط نتٌجة

 والمحلٌة واْقلٌمٌة العالمٌة التموٌل َلٌات تقٌٌم إجراء

 المناخ لتؽٌر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 
 المتحدة اِمم برنامج

 ومكتب اْنمائً،

 المتحدة اِمم

 المشروعات لخدمات

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) لبرنامج التابع 

 اْنمائً المتحدة اِمم

 

 نوالموظف

 

18,308 

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 

 الاستشارٌون الخبراء
15,000 

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 

 متنوع
4,000 

 المتعلقة المسائل تموٌل آلٌات عن إقلٌمً تدرٌب تنظٌم

 الصلة ذات المشروع تطوٌر وعملٌات المناخ بتؽٌر

 المناخ بتؽٌر

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 المتحدة اِمم برنامج

 ومكتب اْنمائً،

 المتحدة اِمم

 المشرعات لخدمات

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 18,308 الموظفون

                                                           
32

 .أُْوٝع ر٘ل٤ن ُلػْ ٓٞظل٤ٜب ثٌبَٓ اُوبٛوح ك٢ أُْوٝع ُلػْ ٝؽلح ثبُلؼَ ٝرٞعل. 2102 ٤ٗٞ٣ٞ/ؽي٣وإ ك٢ أُل٣و افز٤به ك٤ٜب ثٔب أُْوٝع ثلء ٓوؽِخ ٖٓ الاٗزٜبء ٣زْ إٔ أُقطٜ ٖٓ 



 برنامج اِمم المتحدة اْنمائً
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X 

 

 اِمم المتحدة اْنمائً

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 80,000 عمل حلقة

*  1) الفنً الدعم فرٌق

 (أشهر 1

 

50,000 

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 25,000 السفر

 10,000 الاستشارٌون الخبراء 

 الكٌانات اعتماد عملٌة حول للبلدان تدرٌب تنظٌم

 الوصول لتٌسٌر اِطراؾ المتعددة و الوطنٌة المنفذة

 التكٌؾ صندوق مثل للصنادٌق

 

 

 

 

  

 

 

 

X 

 

 المتحدة اِمم برنامج

 ومكتب اْنمائً،

 المتحدة اِمم

 المشروعات لخدمات

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 18,308 الموظفون

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) لبرنامج التابع

 اِمم المتحدة اْنمائً

 10,000 الاستشارٌون الخبراء

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 60,000 عمل حلقة



 برنامج اِمم المتحدة اْنمائً
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 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 10,000 السفر

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 5,000 متنوع

 1.1 النشاط نتٌجة

 اتخاذ بشؤن الوطنٌة للوفود واحدة عمل حلقة تنظٌم

 بشؤن اِطراؾ المتعددة المفاوضات فً فعال توجه

  المناخ تؽٌر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 المتحدة اِمم برنامج

 ومكتب اْنمائً،

 المتحدة اِمم

 المشروعات لخدمات

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 الموظفون
 

18,308 

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 الاستشارٌون الخبراء
 

10,000 

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 65,522 عمل حلقة



 برنامج اِمم المتحدة اْنمائً
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 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 20,000 السفر

 

 اَثار مواجهة  على القدرة تعزٌز: 1 الناتج

 لتعزٌز الفرص وتهٌئة المناخ لتؽٌر السلبٌة

 واستخدامها المستدامة الطاقة إنتاج

 

 زٌادة بكٌفٌة والمعرفة القدرة: الأساس خط

 ذات المجالات فً المواجهة على القدرة

 الحالً الوقت فً محدودان اِولوٌة

 

 :المإشرات

 بتؽٌر المتعلقة الاستجابات من عدد دمج: 1

 التخطٌط فً أدلة على المبنٌة المناخ

 واستراتٌجٌاته، وسٌاساته، الانمائً،

 وبرامجه

 

  :الأهداف

 تؽٌر بشؤن أساس خط تقٌٌمات إجراء -

 لا فٌما رسمٌٌن ؼٌر وتحلٌل وجمع المناخ،

 بلدان 1 عن ٌقل

 

 

 

 الؽذائً واِمن المٌاه - اِولوٌة ذات المجالات

 1.1 النشاط نتٌجة

 واستخدام المائٌة، الموارد بشؤن إقلٌمً تقٌٌم إجراء

 والجفاؾ الؽذائً، واِمن اِراضً،

 على بناء المناخ لتؽٌر الاجتماعً اِثر تحلٌل إجراء

 إجرائه تم الذي التقٌٌم

  

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 المتحدة اِمم برنامج

 ومكتب اْنمائً،

 المتحدة اِمم

  المشروعات لخدمات

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 18,308 الموظفون

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 

 الاستشارٌون الخبراء
14,000 

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 10,000 العقود

 المستدامة الطاقة - اِولوٌة ذات المجالات

 1.1 النشاط نتٌجة

 

 المنطقة فً البدٌلة الطاقة مصادر إمكانات تقٌٌم إجراء

 .العربٌة

   

X 

 

X 

 

 المتحدة اِمم برنامج

 ومكتب اْنمائً،

 المتحدة اِمم

 المشروعات لخدمات

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اْنمائًاِمم المتحدة 

 18,308 الموظفون

 15,000 الاستشارٌون الخبراء من هدؾبرنامج ال
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تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 من هدؾبرنامج ال

تخصٌص الموارد من 

 اِموال اِساسٌة

(TRAC) التابع لبرنامج

 اِمم المتحدة اْنمائً

 

 بالمبادرة الدعم موظفو

 أشهر 1 عن

12,000 
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وحشد الدعم  المعارؾ إدارة تحسٌن: 1 الناتج

ونشر الوعً بشؤن تؽٌر المناخ، والتخفٌؾ من 

آثاره، والتفاوض بشؤنه فً بلدان المنطقة 

  .العربٌة

 

 المناخ تؽٌر بآثار اْقلٌمً الوعً: الأساس خط

 محدود بهم والمعرفة مواجهته، وتدابٌر

 

 :المإشرات

 تؽٌرب المتعلقة المعرفٌة المنتجات عدد: 1

 ومناقشتها إنتاجها ٌتم التً المناخ

 

 بتؽٌر المتعلقة المعرفٌة المنتجات عدد -1 

 اْلكترونً الموقع من تحمٌلها تم التً المناخ

 تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة بالمبادرة الخاص

  المناخ

 

  :الأهداف

 الخاص اْلكترونً الموقع وتحدٌث/ تدشٌن -

 المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة بالمبادرة

 معرفٌة منتجات أربعة عن ٌقل لا ما وتوفٌر

 طرٌقه عن المناخ تؽٌر عن

 

  النشاط نتٌجة 1.1

 

 أوراق فرٌق،) اْقلٌمً المناخ تؽٌر تقرٌر إعداد فً ءالبد

 (أساسٌة معلومات

   

X 

 

X 

 

 اِمم برنامج

 اْنمائً، المتحدة

 اِمم ومكتب

 لخدمات المتحدة

 المشروعات

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 

  الموظفون

18,308 

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 40,000 الاستشارٌون الخبراء

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 26,000 العقود

 20,000 السفر هدؾبرنامج ال
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تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 4,000 متنوع

 

 1.1 النشاط نتٌجة

 

 تؽٌر بشؤن عامة توعٌة بحملات للقٌام عمل خطة وضع

 تنفٌذها فً والبدء المناخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اِمم برنامج

 اْنمائً، المتحدة

 اِمم ومكتب

 لخدمات المتحدة

  المشروعات

 

 

 

 

 

 

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 18,308 الموظفون

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

 فً الدعم موظفو

ان  عَمَّ

1,292 
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الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 15,000 الاستشارٌون الخبراء

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 5,000  متنوع

   أخرى تكالٌؾ -

 

 

 

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

 

 اٌْجار

 

 

11,681 
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اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 5,188 التشؽٌل تكالٌؾ

 هدؾبرنامج ال

تخصٌص  من

الموارد من 

اِموال 

 اِساسٌة

(TRAC)ال

تابع لبرنامج 

اِمم المتحدة 

 اْنمائً

 

 البرنامج دعم وحدة

9,853 

أمٌركً دولار 700,000: الأولى السنة مٌزانٌة إجمالً
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 الرئٌسٌٌن للموظفٌن مرجعً إطار( مشروع: )الثالث المرفق

 

 المشروع مدٌر

 

 ونطاقها المهمة من الغرض. 2

 المناسب الوقت فً وتسلٌمها المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة بالمبادرة المرتبطة للنواتج الٌومٌة اْدارة عن مسئولا المشروع مدٌر ٌكون

 اْقلٌمً المكتب فً اْقلٌمٌة البرامج قسم لرئٌس المباشر اْشراؾ تحت وذلك علٌها، المتفق والمٌزانٌة والمعاٌٌر، الزمنٌة، للجداول وفقا

 :ٌلً ما الرئٌسٌة المسإولٌات وتشتمل. اْنمائً المتحدة اِمم لبرنامج التابع العربٌة للدول

 

 الفكرٌة القٌادة

 علٌها والمسائلة التسلٌم على اْشراؾ مع وإدارتها المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة قٌادة 
 برنامج مصداقٌة ضمانو المنطقة أنحاء جمٌع فً المناخ تؽٌر مواجهة مجال فً الرائدة الموارد عن مسئول كشخص ٌتصرؾ 

 .الوضوح فً ؼاٌة برنامج خلال من التسلٌم فً اْنمائً المتحدة اِمم

  المستدامة الطاقة وقضاٌا المناخ تجاه المرونة بشؤن المنطقة فً الشركاء من وؼٌرها للحكومات الاستشارٌة الخدمات سٌاسة تقدٌم. 

  وقٌادتها الممارسات بٌن التفاعل أوجه تطوٌر بشؤن التوجٌه تقدٌم. 
 منها والاستفادة الممارسات من ؼٌرها فً واِدوات النهج تنسٌق. 
 الموضوعٌة المدخلات وتوفٌر اْقلٌمٌة المحافل فً المكتب اْقلٌمً للدول العربٌة فً برنامج اِمم المتحدة اْنمائً تمثٌل 

 .ومعاٌٌره وقواعده، وسٌاساته، المناخ، مرونة تنمٌة استراتٌجٌات تشكٌل فً للمساعدة

 المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة فً العاملٌن الموظفٌن لجمٌع واْدارٌة الموضوعٌة القٌادة توفٌر. 
 اِمم برنامج لسٌاسات التروٌج ذلك فً بما المنطقة فً المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة أجل من الدعم حشد عملٌة قٌادة 

 .المنطقة فً الممارسات أفضل تبادل عن فضلا المناخ، تؽٌر بشؤن الصلة ذات ومعاٌٌره وقواعده العالمٌة اْنمائً المتحدة

 مع المناخ، مع التكٌؾ مرونة قضاٌا حول السٌاسات وحوار المشتركة البرمجة فً ومشاركتهم واْقلٌمٌٌن الوطنٌٌن الشركاء قٌادة 
 بالمشورة ودعمه الفنً الدعم فرٌق تنسٌق

 وأدواتها المعرفة إدارة استراتٌجٌات استخدام ودعم فرٌق الدعم الفنً مع بالتعاون المعارؾ ْدارة نظام تطوٌر دعم. 
 

 

 التنسٌق

 معهم والتعاون القاهرة فً اْقلٌمً الدعم بمركز الصلة ذوي السٌاسات شئون ومستشارٌن الممارسة مجالات برإساء الاتصال 
 وتنمٌة والحكومة، آثارها، من والتخفٌؾ المناخ، تؽٌر مع التكٌؾ مجالات فً القطرٌة المكاتب إلى التآزر دعم وجود لضمان
 .الجنسانً المنظور مراعاة تعمٌم عن فضلا العام، الوعً مستوى ورفع القدرات،

 على المناخ رتؽٌ آثار لمواجهة العربٌة المبادرة أنشطة تنفٌذ لدعم اْنمائً المتحدة اِمم لبرنامج التابعة القطرٌة بالمكاتب الاتصال 
 .وطنٌة والكٌانات القطرٌة المكاتب من لكل الفنً الدعم لفرٌق المنسق الاستشاري الدعم مع الوطنً، الصعٌد

 

  الموارد وتعبئة الشراكات بناء

 والمنظمات الحكومٌون المسإولون ذلك فً بما والمإسسات باِفراد الاتصال خلال من الاستراتٌجً المشروع علاقات إدارة 
 .الخاصة والمإسسات الخاص، والقطاع اْعلام، ووسائط المدنً، والمجتمع الدولٌة

 الحدود عبر قضاٌا لمعالجة القدرات تنمٌة مبادرات فً ودمجها البلدان وبٌن اْقلٌمٌة دون والتكامل التنمٌة فرص على التعرؾ 
 .والتعاون

 المٌاه، مثل) بالمناخ المتعلقة والمٌادٌن القطاعات فً العاملة والوكالات والمحلٌة واْقلٌمٌة الدولٌة المإسسات مع الشراكة بناء قٌادة 
 .(ذلك إلى وما والسٌاحة، الساحلٌة، التحتٌة والبنٌة الحضري، والتخطٌط المستدامة، والطاقة الؽذائً، واِمن والزراعة

  الشركاء متعددة مقترحات تطوٌر ذلك فً بما الموارد تعبئة فً المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة جهود إدارة. 
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 العملٌات إدارة

 وتسلٌم علٌها، المتفق العمل لخطة وفقا المناسب الوقت فً المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة تنفٌذ عن الكاملة المسإولٌة 
 المرحلٌة والتقارٌر والمٌزانٌات، السنوٌة، وربع السنوٌة العمل خطط المثال سبٌل على) المناسب الوقت فً اْبلاغ التزامات جمٌع

 (.اْحاطات من وؼٌرها والقضاٌا، المخاطر وسجلات والمخاطر
 المانحة والجهات المالٌة التقارٌر عن اْبلاغ ذلك فً بما وإدارته المرحلٌة التقارٌر جمٌع تحضٌرو إعداد 
 بتشؽٌل المتعلقة اللوجستٌة الخدمات جمٌع وحصر ومراقبة المشروع، أنشطة نظٌملت اللازمة والوثائق التشؽٌلٌة المسائل جمٌع إعداد 

 .البرنامج دعم وحدة مع بالتنسٌق وذلك المشروع،
 وأعضاء الفرٌق، أعضاء توظٌؾ ذلك فً بما المناخ، تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة لمبادرةل والبشرٌة المالٌة الموارد جمٌع إدارة 

 .بٌنهم والتنسٌق وتقٌٌمهم ورصدهم الاستشارٌٌن من وؼٌرهم ،فرٌق الدعم الفنً
 والاستشارٌٌن المشروع لفرٌق المستحقة والمدفوعات العقود إصدار لضمان المشروعات لخدمات المتحدة اِمم مكتب مع التنسٌق 

 .المناسب الوقت فً
 للشراء التوجٌهٌة المبادئ مع ٌتماشى بما المطلوبة الشراء عملٌات جمٌع تنسٌق. 
 اِمانة توفٌر ذلك فً بما( المستوى ورفٌع التقنً) وتنسٌقها المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة اجتماعات تنظٌم ضمان 

 .المستوى رفٌعة للاجتماعات العامة
 المستفٌدٌن ذلك فً بما المشروع فً المصلحة أصحاب مع الاستراتٌجً التنسٌق مسائل بشؤن لقسم البرامج اْقلٌمٌة المشورة تقدٌم 

 .المطلوب النحو على الصلة ذات اْجراءات واتخاذ والشركاء،
 ونطاقها المهمة هذه ؼرض لتحقٌق اللازمة الصلة ذات المهام من وؼٌرها البعثات إجراء. 
 

  

 

 الفنً الدعم مجموعة( مستشارٌن)مستشار

 

 ونطاقها المهمة من الؽرض. 1

 والبحث والتخفٌؾ، التكٌؾ،) المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة عالجتها التً النظم مختلؾ فً الخبراء كبار من فرٌق تشكٌل ٌتم

 الفنً الدعم مجموعة تشكٌل وسٌتم. لّنشطة الناجح التنفٌذ أجل من المشروع لفرٌق والخبرة الفنً لدعموا الدعم لتقدٌم( وؼٌرها والتطوٌر،

 .للمواجهة خططها وتنفٌذ إعداد فً الخاصة احتٌاجاتها حسب البلدان إلى التقنٌة المسائل فً الدعم تقدم وسوؾ اْقلٌمً، الصعٌد على هذه

 

 المناخ تؽٌر فً متخصصٌن وأكادٌمٌٌن خبراء من مكونة الوطنً المستوى على قائمة شبكات من الدعم على الفنً الدعم فرٌق وٌحصل

 وأفضل المستفادة الدروس لتبادل الوطنً الصعٌد على الشبكات بٌن المناقشة بتٌسٌر تقوم سوؾ الفنً الدعم مجموعة فإن ذلك، إلى وباْضافة

 للنشر رئٌسٌة منصة بتؤسٌس المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة مبادرةلل اْلكترونً الموقع ٌقوم وسوؾ. اْقلٌمً الصعٌد على الممارسات

 العلمً المجتمع عن فضلا العلمً، التفوق ومراكز واِكادٌمٌٌن، الحكومٌة، الرئٌسٌة المعنٌة الجهات مع والتواصل للمعلومات، الافتراضً

 .الدولً

 :عن مسئولة الفنً الدعم مجموعة تكون سوؾ

 آثاره وتخفٌؾ التكٌؾ مشارٌع تحلٌل فً المتضمن المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة دعم لتنفٌذ العام التقنً التوجٌه 
 .وآثاره المناخ تقلب عن المتاحة والمعلومات البٌانات على الحصول وتسهٌل وتصمٌمها،

 المبادرة أنشطة تنفٌذ فً المعنٌٌن المصلحة وأصحاب الرئٌسٌة للوزارات واْقلٌمً الوطنً الصعٌدٌن على التقنً الدعم تقدٌم 
 .المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة

 الضعؾ مواطن وتحلٌلات تقٌٌمات( 1 واِدوات؛ التوجٌهٌة المبادئ وتطوٌر اْقلٌمٌة العمل ورش( 1: من لكل التقنً الدعم تقدٌم 

 وتطوٌر( 1 المستدامة، والطاقة البحر، سطح مستوى وارتفاع الؽذائً، واِمن المائً، اِمن فً اِولوٌة ذات مجالات الثلاث فً

 .المناخ تؽٌر آثار لمواجهة العربٌة المبادرة أنشطة من كجزء المناخ تؽٌر وتقارٌر والنشرات، المقالات، مثل المعرفٌة المنتجات

 لبلدان المشورة لتقدٌم كالدعم الوطنً الصعٌد شبكات فً المناخ تؽٌر واكادٌمٌٌن خبراء خلال من البلدان بٌن فٌما المناقشات تٌسٌر 
 .المنطقة
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 2010الإقهيمي حىل معبندت آثبر تغيز انمىبخ في انمىطقت انعزبيت، انمغزة إطبر انعمم/وتبئح انمىتذي انمزفق انزابع: 

 
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج  

 العربية لو  لمد   الإقميمي   المكتب  

 
 

 

 

 

 

 المناخ تغي ر آثار لمواجهة العربي ة المباد رة   حول الإقميمي المنتدى نتائج/لعم اطار

http://www.arabclimateinitiative.org 

 
 

 

 المغربّباط،الرّ 

1111ّّ،نوفمبر/الثانيّتشرينّ 4ّ
 

 

 

 

 

http://www.arabclimateinitiative.org/
http://www.arabclimateinitiative.org/
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ٌّر المناخ تستند المبادرة  ٌّة لمواجهة آثار تؽ  2002إلى اْعلان العربً عن التنمٌة المستدامة الصادر عام العرب

الوزراء العرب المسإولٌن عن شإون التنمٌة والتخطٌط والبٌئة؛ وإلى اْعلان الوزاري العربً حول عن 

؛ وإلى القرار 2007التؽٌر المناخً الصادر عن مجلس الوزراء العرب المسإولٌن عن شإون البٌئة فً عام 

ًّ عام   .2010الصادر عن القمة العربٌة بشؤن التؽٌر المناخ

 

ٌّر المناخ تستند المبادرة علاوة  على ذلك،  ٌّة لمواجهة آثار تؽ إلى الدراسات التً أعدّتها الهٌئة الحكومٌة العرب

ٌّنت تؤثٌرات تؽٌر المناخ المحتملة فً البلدان العربٌة.  المعنٌة بتؽٌر المناخ والتً ع

 

ٌّر المناخ كما تستند المبادرة  ٌّة لمواجهة آثار تؽ ٌة التً دعمها برنامج اِمم إلى حصٌلة المشاورات اْقلٌمالعرب

المتحدة اْنمائً بالتعاون مع الحكومات العربٌة فً سورٌة ومصر والبحرٌن والمؽرب، والتً تمّت خلالها 

مناقشة تحدٌات تؽٌر المناخ فً مجالات ندرة المٌاه والتصحر وتآكل السواحل وارتفاع مستوى البحر والطاقة 

 المناخ. تؽٌر لتعامل مع آثارالمستدامة، وكذلك المقاربة المحلٌة ل

 

عززت اجتماعات المبادرة الحوار وتبادل المعلومات فً شؤن تؽٌر المناخ بٌن ممثلً الحكومات والخبراء 

والاختصاصٌٌن فً المجالات ذات الصلة. ومكن هذا النهج المشاركٌن من تحدٌد أولوٌات ملائمة إقلٌمٌة 

بعض الموضوعات المشتركة خلال كلٍّ من المشاورات مثل وتحدٌد مجالات العمل اْستراتٌجٌة. وبرزت 

الحاجة إلى بناء القدرات على جمٌع المستوٌات وتعزٌز التعاون اْقلٌمً ودعم البحث العلمً والاهتمام بتنشٌط 

مت مقترحات محددة فً الموضوعات التً تمت مناقشتها  دور التزام القطاع الخاصّ من خلال الشراكات. وقدُ 

 الاجتماعات، ومن خلال المزٌد من المشاورات، ٌمكن صٌاؼة هذه الموضوعات فً إطار متكامل.فً هذه 

 

 ٌشمل إطار عمل المبادرة العربٌة لمواجهة آثار تؽٌر المناخ المجالات التالٌة:

 المناخ؛ دعم القدرات المإسسٌة لمعالجة آثار تؽٌر .1

 دعم المقاربات المحلٌة للتكٌؾ مع تؽٌر المناخ؛ .2

، وارتفاع مستوى تعزٌز  .3 ًّ ًّ والؽذائ ٌّة هً اِمن المائ المرونة فً ثلاث مجالاتٍ أولو

 البحر وتآكل السواحل، والطاقة المستدامة.
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 تضمّ هذه المجالات مجموعة من المكونات التً ٌمكن تلخٌصها كاَتً:

 

ر المناخ المجال الأوّل: ٌّ ٌّة لمعالجة آثار تغ  دعم القدرات المإسس

ٌّر المناخ والتخفٌؾ منه؛آلٌات االوصول إلى  .1 ٌّؾ مع تؽ  لتموٌل الدولٌة فً مجالً التك

ٌّر  .2 تعزٌز كفاءة البلدان العربٌة فً مجال المفاوضات المتعدّدة اِطراؾ حول تؽ

 المناخ؛

 تحفٌز الشراكات بٌن القطاعٌن العامّ والخاصّ فً مجالات المبادرة؛ .3

 التنمٌة وبخاصةٍ التخفٌؾ من الفقر؛دمج قضاٌا تؽٌر المناخ بالتكامل مع خطط  .4

دعم القدرات فً مجال البحث العلمً عن تؽٌر المناخ وربط مراكز التمٌز العلمً ذات  .5

ا  الصلة فً البلدان العربٌة والمساهمة فً نشر اْنتاج العلمً فً هذا الصدد؛ وأخٌر 

ثل السٌول المناخٌة المتطرفة م قدرات البلدان العربٌة على مواجهة الظواهر تطوٌر .6

 والعواصؾ الترابٌة والرملٌة وموجات الحرّ.

 

ٌّة للتكٌف مع تغٌر المناخ  المجال الثانً: دعم المقاربات المحل

تطبٌق برنامج لدعم المبادرات المحلٌة لمواجهة التؽٌرات المناخٌة حسب خصوصٌات كل بلد، وٌرتكز هذا 

 البرنامج على ما ٌلً:

مجال إدماج التؽٌرات المناخٌة فً مخططات التنمٌة  دعم قدرات الفاعلٌن المحلٌٌن فً .1

 المحلٌة، إضافة  إلى برامج الحد من الفقر؛

دعم تطوٌر أنظمةٍ ْدارة المعلومات والمعرفة حول التجارب والمبادرات المحلٌة  .2

 لمواجهة تؽٌر المناخ؛

ارتفاع تؤسٌس شبكة إقلٌمٌة للمناطق القاحلة والواحات فً الدول العربٌة نظرا  إلى  .3

ا  درجة هشاشتها تجاه التؽٌرات المناخٌة؛ وأخٌر 

ٌّة لمواجهة تحدٌات تؽٌر المناخ. .4  تطوٌر آلٌة لمقارباتٍ لامركز
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 ًّ ًّ والغذائ ٌّة هً الأمن المائ ارتفاع مستوى البحر و ،المجال الثالث: تعزٌز المرونة فً ثلاث مجالاتٍ أولو

 الطاقة المستدامةو ،وتآكل السواحل

 

ًّ  الأمن ًّ والغذائ  المائ

ٌّؾ القطاع الزراعً مع آثار تؽٌر  .1 دعم اِبحاث العلمٌة المشتركة فً مجال زٌادة تك

 المناخ؛

ٌّر المناخ ووضع  .2 وضع نماذج مركزة على المناطق اِكثر تعرّضَا للجفاؾ بسبب تؽ

ٌّات التدخل فً هذه المناطق؛  معاٌٌر لتحدٌد أولو

لتقنٌات الحدٌثة فً مجال البحث عن الموارد وضع مشروع لتوسٌع وتسهٌل استخدام ا .3

 المائٌة الجوفٌة؛

ترشٌد استعمال الماء، والبحث عن مصادر جدٌدة بما فٌها المٌاه الجوفٌة ومٌاه الصرؾ   .4

ا  المعالجَة؛ وأخٌر 

ٌّة لقطاعً الزراعة والمٌاه لدعم قدرات التعامل مع اَثار المحتملة  .5 إعداد برامج تدرٌب

ٌّر  المناخ. لتؽ

 

 سطح البحر وتآكل السواحلى ارتفاع مستو

دعم تؤسٌس أنظمةٍ لرصد ارتفاع مستوى سطح البحر وانخفاض الٌابسة تركّز على  .1

 المناطق المهددة؛

ٌّة  .2 تحلٌل تؤثٌر ارتفاع مستوى سطح البحر وتآكل السواحل فً التجمعات السكانٌة المعن

ٌّة والمرافق المتؤثّرة؛ وقطاعات الزراعة والسٌاحة والصناعة، إضافة  إلى البنى  التّحت

 وكذلك

برامج للتصدي لارتفاع سطح البحر وتآكل السواحل بما فً ذلك التخطٌط للحد  تطوٌر .3

 من الكوارث واْؼاثة آخذا  فً الاعتبار الاحتمالات اِكثر سوءاَ.

 

 الطاقة المستدامة

 دعم سٌاسات وبرامج لتحسٌن كفاءة استخدام الطاقة؛ .1

ادعم استراتٌجٌات  .2  توصٌل الطاقة النظٌفة، وبخاصّةٍ إلى الفئات اِكثر فقرا ؛ وأخٌر 

دعم الدراسات ْنتاج واستخدام الطاقة المتجدّدة، كالطاقة الشمسٌة بما فٌها تحلٌة مٌاه  .3

 البحر.
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 التنفٌذيّ: المخطّط

ر حولها مع المتحدة اْنمائً بوضع وثٌقة مشروع تتضمن هذه المكونات ٌتم التشاوسٌقوم برنامج اِمم 

مختلؾ الجهات المعنٌة فً آذار/مارس القادم. وستتمّ موافاة مختلؾ الدول بهذه الوثٌقة قبل أسبوعٌن من 

ٌُستعان بخدمات الخبراء الذٌن أسهموا فً الاجتماعات التشاورٌة لصٌاؼة هذه الوثٌقة كما  إجراء التشاور. و

وستإخذ فً الاعتبار نتائج البلاؼات الوطنٌة تعقد بعض الاجتماعات لفرق عمل حول مكونات المبادرة. 

والجهود اْقلٌمٌة التً تقوم بها منظومة الجامعة العربٌة واِطراؾ اِخرى. وبعد إجراء التشاور حول 

الوثٌقة تتم موافاة الحكومات العربٌة بالنص النهائً لاعتماده والتوقٌع علٌه والانتقال إلى مرحلة تنفٌذ 

 ؾ الثانً من العام القادم.المشروع فً خلال النص
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